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1. Uvod

Hodnotiaca sprdva 2025 predstavuje treti rocnik systematického hodnotenia uplatfiovania principu
partnerstva v ramci implementacie fondov politiky sudrznosti EU v programovom obdobi 2021 — 2027.
Nadvazuje na zistenia Hodnotiacej spravy z roku 2023, ktora sa sustredila predovsetkym
na kvantitativnu analyzu zapojenia partnerov a identifikaciu zakladnych trendov v ich ucasti
na procesoch riadenia a monitorovania. Zaroven pokracuje v linii spravy z roku 2024, ktora poskytla
kvalitativny pohlad na uUroven spoluprace, fungovanie uplatfiovania principu partnerstva.

Tato tretia sprava kombinuje oba pristupy - kvalitativny aj kvantitativny, s cielom poskytnat
komplexnejsi a hlbsi obraz o tom, ako sa princip partnerstva uplatiiuje v praxi. Zameriava sa
na skimanie posunu v kvalite spoluprdce, miery zapojenia zdstupcov obcianskej spolo¢nosti (OS)
do rozhodovacich procesov a efektivnosti existujucich foriem participacie. Osobitny déraz kladie
na praktické aspekty fungovania partnerstva, jeho pridand hodnotu pre implementdciu programu
a identifikaciu oblasti, v ktorych je potrebné partnerstvo dalej posilfiovat a rozvijat.

1.1 Princip partnerstva a jeho aplikovanie v kontexte pripravy, implementdcie a
monitorovania fondov EU

Princip partnerstva predstavuje zakladny pilier riadenia, implementacie a monitorovania fondov
Eurdpskej unie (EU), ako je zakotvené v Eurépskom kddexe? spravania pre partnerstvo. Jeho podstatou
je zabezpedit, aby sa na vsetkych etapach programového cyklu — od pripravy cez realizaciu az po
hodnotenie — aktivne podielali vSetky relevantné subjekty: organy Statnej spravy, regionalne a miestne
samospravy, socidlno-ekonomicki partneri, akademicky sektor a OS. Tento princip vychddza
z presvedcenia, Ze efektivne riadenie verejnych zdrojov vyzaduje participaciu vsetkych, ktorych sa
vysledky fondov EU priamo dotykaju.

Cielom partnerstva je premenit konzultacie na spolupracu, v ktorej maju partneri nielen formalny, ale
aj vecny vplyv na obsah a smerovanie programu. Umozriuje to identifikovat potreby regiénov, zosuladit
eurdpske priority s narodnymi a lokdlnymi stratégiami a posilnit kvalitu verejnych politik
prostrednictvom spolo¢nej zodpovednosti. Partnerstvo je preto aj ndstrojom viacuroviiového riadenia
— podporuje dialég medzi instituciami, sektormi a Uroviami verejnej spravy, ¢im zvySuje
transparentnost, legitimitu a déveru v rozhodovacie procesy.

Spravne uplatiovanie principu partnerstva si vyZaduje véasné a uplné informovanie, pristup
k materidlom a datam, systematickd konzultaciu navrhov a vytvaranie mechanizmov spatnej vazby.
Kltcové je tiez zabezpecit rovnovahu medzi jednotlivymi sektormi, stabilné zastUpenie partnerov, ako
aj dostatocné kapacity na ich zapojenie. Ak partnerstvo zostava iba formalne, straca svoj zmysel a stava
sa administrativnou zatazou. Ak je vsSak realizované proaktivne a otvorene, stiva sa klUcovym
nastrojom pre inkluzivny, transparentny a udriatelny rozvoj podporovany z fondov EU.

V kontexte hodnotiacej spravy za rok 2025 sa preto osobitnad pozornost venuje tomu, ako sa princip
partnerstva premieta do realnej praxe — najma do zapojenia zastupcov OS, kvality komunikacie medzi
partnermi, efektivnosti konzultatnych mechanizmov a miery, do akej tieto procesy ovplyviuju
rozhodnutia o vyuzivani fondov. Cielom je nielen popisat aktudlny stav, ale aj identifikovat faktory,
ktoré podporuju alebo brzdia skuto¢nu participaciu a kvalitu riadenia fondov na Slovensku.

L Eurdpsky kédex


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014R0240

1.2 Prehlad najdélezitejSich legislativnych a nelegislativnych dokumentov

Na drovni Eurdpskej Unie zostavaju v roku 2025 zakladnymi dokumentmi upravujucimi uplatiovanie
principu partnerstva v politike sudrznosti EU najma Nariadenie o spoloénych ustanoveniach (EU)
2021/1060 a Delegované nariadenie Komisie (EU) &. 240/2014 — Eurdpsky kédex spravania pre
partnerstvo. Tieto dokumenty tvoria normativny zadklad pre zapojenie partnerov — vratane OS — do
véetkych faz programového cyklu fondov EU: pripravy, implementacie, monitorovania aj hodnotenia.

Eurépsky koédex spravania pre partnerstvo (EKSP) predstavuje klicovy metodicky ramec, ktory
stanovuje poziadavky na reprezentativne, transparentné a inkluzivne partnerstvo. Kddex vyzaduje, aby
Clenské staty:

e zabezpecili reprezentativny vyber partnerov z radov sociadlnych, ekonomickych aktérov a OS,

e realizovali vyberové konania transparentnym spdsobom,

e zapojili partnerov do vsetkych relevantnych dokumentov (partnerské dohody, programy,
vyzvy),

e zabezpecili véasné poskytovanie informdcii a dostatocné lehoty na konzultacie,

e vytvorili pristupné kanaly na komunikaciu, otdzky a spatnu vazbu,

e zapojili partnerov do monitorovacich organov (MO) pocas celého programového cyklu,

e podporovali kapacity partnerov (najma OS a malych subjektov) pre efektivnu participaciu,

¢ vyhodnocovali vykonnost a kvalitu partnerstva pocas programového obdobia.

Delegované nariadenie zd6raziuje zapojenie tych skupin, ktoré su najviac ovplyvnené intervenciami,
no maju najslabsie moznosti ovplyvnit politické rozhodnutia — ¢o je zasadné pre hodnotenie zapojenia
OS v programovom obdobi 2021-2027.

V roku 2025 nedoslo na urovni EU k zadsadnym legislativnym zmenam v oblasti partnerstva, aviak
posilnila sa implementacna a kontrolna prax Komisie tykajlca sa:

e kvality konzultacii,

e zasielania dokumentov partnerom vcas,

e znizenia formalizmu participativnych mechanizmov,

e preukazania realneho vplyvu partnerov na obsah programovych dokumentov.

Tieto poZiadavky sa premietli aj do aktualizacie Programu Slovensko (P SK 21-27) (verzia 3.1).
1.3 Prehlad dokumentov na narodnej trovni

Na narodnej Urovni je hlavnym normativnhym a metodickym dokumentom pre uplatiovanie principu
partnerstva Systém riadenia spoluprace a partnerstva, ktory vznikol na zdklade uznesenia vlady SR
¢. 360/2019. Dokument bol nasledne aktualizovany pre programové obdobie 2021-2027 materidlom
,Uplatfiovanie principu partnerstva v oblasti politiky sudrznosti Eurdpskej unie v podmienkach
Slovenskej republiky a systém riadenia spoluprdce a partnerstva“, ktory vlada schvdlila uznesenim
€. 394/2024.

Tato verzia:

o definovala pravidld spoluprace so zastupcami OS,

e vyZiadala si vytvorenie metodickej Upravy nomina¢ného mechanizmu,
e otvorila nomindcie pre SirSie spektrum relevantnych MNO,

e zaviedla povinnost budovania kapacit pre zastupcov OS.



1.3.1 Nové a aktualizované dokumenty v roku 2025 (SR)

V roku 2025 dosSlo na narodnej udrovni k viacerym zdsadnym aktualizaciam metodickych
a programovych dokumentov, ktoré vyznamne ovplyviiuju uplatfiovanie principu partnerstva v politike
sudrinosti EU. Kli¢ovou zmenou je prijatie Metodického usmernenia k vyberu a nominovaniu
zastupcov OS, verzia 2.0, ktoré nadobuda Gcéinnost 1. decembra 2025. Tato verzia prindsa oproti
usmerneniu z roku 2023 jasnejSie a podrobnejSie pravidla nominacie prostrednictvom Komory MNO
Rady vlady SR pre MNO, presnejsie vymedzuje kritéria vyberu, pravidla transparentnosti a podmienky
vzniku a zdniku ¢lenstva. Zaroven zavadza povinnosti v oblasti komunikacie a informovania voci
nominujucim subjektom, ¢im posilfiuje zodpovednost zédstupcov OS a zlep3Suje spatnu vazbu.

Vyznamnym milnikom pre aplikovanie principu partnerstva je aj aktualizacia Programu Slovensko na
verziu 3.1, schvalend v roku 2025, ktord reflektuje priebezny vyvoj implementdcie programu
a aktualizuje vybrané procesné a obsahové aspekty jeho realizacie. Medzi dalSie vyznamné aktualizacie
patri Metodické usmernenie k identifikacii synergickych a komplementarnych uGcinkov (verzia 1.0,
uéinné od 1. septembra 2025)%, ktoré zavddza jednotny postup posudzovania synergii medzi
jednotlivymi ndstrojmi a vyzvami. Tento dokument posiliuje koordindciu medzi riadiacimi
a sprostredkovatelskymi organmi (RO/SO) a rozsiruje dbéraz na spolupracu s partnermi v rdmci
programového cyklu. Doplfia ho aktualizované Metodické usmernenie k priprave vyzvy, verzia 4.0
(ucinné od 1. augusta 2025)3, ktoré precizuje proces pripravy vyziev
a stanovuje minimadlny Standard participdcie vratane povinnych konzultdcii a zabezpecenia adekvatnej
spatnej vazby pre partnerov.

Tieto dokumenty spolocne vytvaraju aktualizovany metodicky ramec pre uplatfiovanie principu
partnerstva v roku 2025 a predstavuju referenény zaklad pre dalsi vyvoj participativnych procesov, ich
transparentnost a zapojenie OS do riadenia fondov EU.

2. Metodoldgia

2.1 Hlavné ciele hodnotenia

Hodnotenie sa zameriava na posudenie vyvoja a aktualneho stavu uplatiovania principu partnerstva
vo vztahu k OS pocdas implementacie P SK v roku 2025. Jeho ciefom je zachytit kvalitativne, procesné
a institucionalne zmeny, ktoré nastali v programovom cykle fondov EU, a vyhodnotit ich v kontexte
fungovania monitorovacich organov, vyborov a pracovnych skupin (PS). Hodnotenie je rozdelené na
dve hlavné fazy — monitorovaciu a implementacnu — ktoré odrazaju rozdielne roviny uplatfiovania
principu partnerstva v praxi.

Faza monitorovania sa zameriava na hodnotenie ¢innosti MO z hladiska uplatfiovania principu
partnerstva, transparentnosti rozhodovacich procesov a kvality komunikacie so zastupcami OS. Sleduje
sa, i su vytvorené podmienky pre ich aktivne zapojenie do rozhodovania, ¢i st informacie poskytované
v€as a zrozumitelne a ¢i existuje funkény systém spatnej vazby. Osobitnd pozornost venuje hodnotenie
vyberovym a nominaénym procesom, najma presunu kompetencii na Komoru MNO Rady vlady SR

2 Metodické usmernenie k identifikdcii synergickych a komplementarnych ucinkov (verzia 1.0, uéinné
od 1. septembra 2025) - https://eurofondy.gov.sk/wp-content/uploads/2025/09/Final-MU-synergie-platny-
0d-01.09.2025.pdf?utm_source=chatgpt.com

3 Metodické usmernenie k priprave vyzvy, verzia 4.0 (U¢inné od 1. augusta 2025) -
https://eurofondy.gov.sk/dokumenty-a-publikacie/metodicke-dokumenty/metodicke-dokumenty-specificke-
pre-program-slovensko/?utm source=chatgpt.com



https://eurofondy.gov.sk/wp-content/uploads/2025/09/Final-MU-synergie-platny-od-01.09.2025.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://eurofondy.gov.sk/wp-content/uploads/2025/09/Final-MU-synergie-platny-od-01.09.2025.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://eurofondy.gov.sk/dokumenty-a-publikacie/metodicke-dokumenty/metodicke-dokumenty-specificke-pre-program-slovensko/?utm_source=chatgpt.com
https://eurofondy.gov.sk/dokumenty-a-publikacie/metodicke-dokumenty/metodicke-dokumenty-specificke-pre-program-slovensko/?utm_source=chatgpt.com

pre MNO a jeho dopadom na reprezentativnost, kvalitu a efektivnost zastipenia 0OS v MO fondov
EU.

Faza implementacie je hodnotena z hladiska fungovania pracovnych skupin, vyborov a dalSich
platforiem, ktoré zohrdvaju ulohu vimplementacnej faze P SK. Sleduje sa, ako sa tieto Struktury vyvijali,
do akej miery umoznili redlne zapojenie partnerov do tvorby vyziev a zdmerov NP a i ich ¢innost
odrdza posilnenie, stagnaciu alebo oslabenie uplatiovania principu partnerstva. Hodnotenie
identifikuje aj nové mechanizmy spoluprace vzniknuté v programovom cykle a analyzuje faktory
ovplyviujuce kvalitu participdcie — vratane organizacnych, persondlnych a komunikacnych kapacit.

Sucastou hodnotenia su aj priklady dobrej a zlej praxe, ktoré ilustruji, ako sa princip partnerstva
uplatiiuje v konkrétnych procesoch, predovsetkym pri priprave DoV a zamerov NP. Zistenia slizia
na identifikaciu funkénych mechanizmov podporujicich spoluprdcu, ako aj oblasti, kde partnerstvo
naraza na bariéry alebo formalne limity.

Zaverecné zameranie hodnotenia spociva v identifikovani vyvoja uplatfiovania principu partnerstva
v roku 2025, vratane pozitivnych trendov, pretrvdvajucich slabin a odporucani na zlepsenie
systémového nastavenia partnerstva v dalSich fazach implementacie Programu P SK. Vysledky
hodnotenia tvoria podklad pre zlepSenie miery spoluprace so zastupcami OS, zvysenie
transparentnosti a efektivnosti rozhodovacich procesov a pre budovanie dévery medzi partnermi
zapojenymi do implementacie fondov EU.

2.2 Hodnotiace kritéria

Hodnotenie uplatiovania principu partnerstva v rdmci Programu Slovensko v roku 2025 vychadza zo
suboru Siestich hodnotiacich kritérii, ktoré boli definované a pouzité uz v hodnotiacej sprave za rok
2024 (HS24), ¢im sa zabezpecuje metodicka kontinuita a porovnatelnost vysledkov medzi jednotlivymi
hodnotiacimi obdobiami. Kritérida umoZiuju komplexne posudit mieru uplatiiovania principu
partnerstva v praxi poc¢as monitorovacej aj implementacnej fazy programového cyklu. Sleduju nielen
formalne nastavenie participativnych mechanizmov, ale aj ich realne fungovanie, kvalitu zapojenia
obcianskej spolo¢nosti a mieru vplyvu partnerov na rozhodovacie procesy.

Hodnotenie sa zameriava najma na iniciativu a zodpovednost gestorov, reprezentativnost a rovnovahu
zapojenych aktérov, kvalitu organizaéného zabezpeclenia, redlny vplyv partnerov, v€asnost ich
zapdjania a transparentnost komunikacie. Tieto kritérida spolo¢ne wvytvaraju analyticky rdmec
pre identifikaciu silnych a slabych stranok partnerstva, sledovanie jeho vyvoja v ¢ase a formulovanie
odporucani pre dalSie obdobie. Sucastou hodnotenia je aj identifikacia prikladov dobrej a zlej praxe
pri implementécii fondov EU.

2.2.1 Iniciativa a zodpovednost za uplatfiovanie principu partnerstva

Kritérium hodnoti mieru iniciativy a zodpovednosti gestora (RO/SO) za vytvaranie podmienok na
zmysluplné a funkéné uplatiiovanie principu partnerstva. Posudzuje sa, do akej miery gestor
systematicky zapdja zastupcov OS do aktivheho zaradovania do rozhodovacich a schvalovacich
procesov, najma v ramci MO, resp. ¢i partnerstvo nie je len formalne odpoctované.

2.2.2 Reprezentativnost, rovnovaha a inklazia v zapojeni aktérov

Kritérium hodnoti, ¢i su v rozhodovacich a schvalovacich procesoch MO primerane zastipené vsetky
relevantné skupiny aktérov. Sleduje transparentnost vyberu zéstupcov OS. Osobitny doraz kladie
na zapojenie znevyhodnenych skupin. Zohladfuje aj to, ¢i boli mechanizmy otvorené pre Sirsi okruh



aktérov v pripade potreby. Kritérium sa vztahuje nielen na vyber, ale aj na redlne zapojenie aktérov
do rozhodovania.

2.2.3 Kvalita organiza¢ného zabezpecenia

Kritérium hodnoti, ako je zabezpecena organizacia a technické, odborné ¢i finanéné podmienky
participativnych a rozhodovacich mechanizmov. Zahffia kvalitu pripravy a spristupfiovania podkladov,
priebeh zasadnuti vratane facilitacie, odborného vedenia, dokumentacie a spracovania vystupov.
Posudzuje sa aj existencia priestoru na formulovanie a zd6vodnovanie pozicii pred prijimanim
rozhodnuti, efektivne riadenie zo strany gestorskej institucie, ktoré ovplyviiuje nielen priebeh, ale aj
vysledky procesov. Kritérium taktieZz posudzuje, do akej miery Uroven organizaného zabezpecenia
vytvara podmienky pre redlny vplyv partnerov na rozhodovacie procesy v sulade s principom
partnerstva.

2.2.4 Skutocny vplyv a droven rozhodovacej pravomoci zapojenych aktérov

Kritérium posudzuje mieru redlneho vplyvu zapojenych aktérov na vystupy procesov — nielen moznost
vyjadrit sa, ale aj to, do akej miery boli ich podnety zohladnené pri rozhodnutiach a schvalenych
vystupoch. Zohladriuje existenciu mechanizmov spatnej vazby — napr. zdévodriovanie prijatych
a neprijatych pripomienok, moznost iniciovat hlasovanie, podavanie alternativnych navrhov a mieru
ich akceptacie v schvalovacich procesoch (napr. v Monitorovacom vybore).

2.2.5 V¢asnost zapojenia do tvorby a schvalovania dokumentov

Kritérium sleduje, v ktorej faze procesu boli aktéri (najma z OS) zapojeni — najma i sa tak stalo este
predtym, ako boli ndvrhy a dokumenty predloZené na schvélenie. Hodnoti sa, ¢i mali aktéri moznost
vstlpit do procesu v Case, ked este bolo mozné obsah redlne ovplyvnit — teda predtym, neZ bol
dokument formalne predloZeny na schvalovanie.

2.2.6 Transparentnost a kvalita komunikacie poc¢as rozhodovacich procesov

Kritérium hodnoti Uroven otvorenosti, zrozumitelnosti a dostupnosti informadcii, ktoré poskytuje gestor
smerom k OS, a to najma v kontexte rozhodovacich a schvalovacich procesov. Zahffia posudenie, ¢i OS
mala véas k dispozicii relevantné dokumenty a vystupy, ako aj to, ¢i mala moznost sa na rozhodnutia
pripravit. Zohladnuje sa aj kvalita komunikacie po prijati rozhodnuti — napr. ¢i st dostupné zapisy,
hlasovania, vysvetlenia neprijatych navrhov atd.

2.3 Zvolené metddy zberu dat

Hodnotenie uplatfiovania principu partnerstva za rok 2025 vychadzalo z kombinacie kvalitativnych
a kvantitativnych metdd zberu dat, ktoré umoznili zachytit Siroké spektrum pohladov, skisenosti
a meratelnych udajov o zapajani partnerov do implementéacie fondov EU. Tento viactroviiovy pristup
posiliiuje validitu a hibku poznania, ked%e umoZiiuje porovnavat a vzdjomne overovat informacie
z roznych zdrojov a perspektiv. Pri vybere respondentov sa dbalo na zastupenie vSetkych relevantnych
skupin — OS, RO a SO, regiondlnych aktérov aj ¢lenov tematickych pracovnych skupin tak, aby bola
zabezpedena reprezentativnost a rovnovaha nazorov.

Rovnaké metddy boli vyuzZité nielen pri hodnoteni uplatiiovania principu partnerstva zo strany OS a RO
¢i SO, ale aj pri hodnoteni fungovania tematickych pracovnych skupin zriadenych v rdmci Komisii pod
MV P SK 21-27 (¢lanok 2, bod 7 Statutu komisie). Tym sa zabezpedlila jednotnost pristupu
a porovnatelnost zisteni naprie¢ celym hodnotenim. Triangulacia informécii — kombinacia rozhovorov,



dotaznikov, pozorovania a analyzy dokumentov — umoznila overit konzistentnost dat, identifikovat
zhodné vzorce a minimalizovat subjektivne skreslenie jednotlivych zdrojov.

Cielom bolo ziskat uceleny a overitelny obraz o tom, ako sa princip partnerstva uplatfiuje v praxi, aké
faktory ovplyviiuju kvalitu participacie v jednotlivych tematickych oblastiach a ako pracovné skupiny
prispievaju k odborne podloZzenému a efektivnemu zapojeniu partnerov. Kombinacia kvalitativnych
metdd (rozhovory, fokusové skupiny, pozorovanie) umoznila zachytit hibkové aspekty participacie,
zatial' ¢o kvantitativne ukazovatele poskytli meratelné Udaje o rozsahu, intenzite a redlnom dopade
zapojenia. Hodnotenie bolo zaroven limitované rozdielnou Urovriou aktivity MO a jednotlivych
pracovnych skupin, ako aj variabilnou dostupnostou niektorych dat zo strany RO/SO, ¢o sa zohladnilo
pri interpretacii vysledkov.

2.3.1 Prehlad pouzitych metéd
Kvalitativne rozhovory

Polostrukturované rozhovory boli uskutocnené so zdstupcami OS p6sobiacimiv MV P SK 21-27 a jeho
komisiach, ako aj so zastupcami RO/SO. Boli zamerané na vnimanie principu partnerstva, praktické
skusenosti s participaciou, priebeh zasadnuti, pristup k informaciam, identifikaciu bariér a navrhy
na zlepSenie. Rovnakd metdda bola vyuZitd aj pri mapovani tematickych pracovnych skupin, kde sa
rozhovory uskutocnili s tajomnikmi a ¢lenmi pracovnych skupin.

Fokusové skupiny

Diskusné skupiny umoznili porovnat rozne pohlady na fungovanie partnerstva medzi zastupcami
RO/SO a 0S. Pomohli identifikovat spolo¢né vzorce vnimania, mieru spokojnosti s kvalitou spoluprace
a oblasti, kde dochadza k najvacsim rozdielom v ofakavaniach. Fokusova skupina bola pouZitd aj
pri hodnoteni pracovnych skupin — s dérazom na ich zloZenie, odborné fungovanie a koordinaciu
s komisiami MV P SK 21-27.

Dotaznikové zistovanie

Zastupcovia OS vyplnili elektronicky dotaznik obsahujici kombinaciu otvorenych a uzavretych otazok,
zamerany na hodnotenie kvality participacie, komunikéacie s RO/SO a realnych moznosti ovplyvnit
procesy. Dotaznik doplnil aj mapovanie pracovnych skupin o informdcie o frekvencii zasadnuti a drovni
zapojenia OS.

Pozorovanie

Pozorovanie prebehlo prostrednictvom pozorovatelov na MO a koordinaénych stretnutiach
prostrednictvom zamestnancov z Uradu splnomocnenca vlady SR pre rozvoj obcianskej spolo¢nosti
(USV ROS)

Analyza dokumentov

Systematicka analyza verejne dostupnych dokumentov (zdpisy zo zasadnuti, zdmery narodnych
projektov, metodické materialy, vyzvy, harmonogramy) a podkladov poskytnutych RO/SO
a tajomnikmi pracovnych skupin poskytla doleZité vychodisko pre vyhodnotenie ziskanych dat. Analyza
dokumentov umoznila hodnotit transparentnost, kontinuitu informovania a sp6sob, akym su vystupy
zaznamenané a komunikované.



2.4 VVyskumna vzorka

Vyskumna vzorka hodnotenia za rok 2025 pozostavala z klucovych skupin aktérov zapojenych
do implementacie P SK 21-27. Vyber respondentov bol cieleny s cieflom ziskat vyvazené informacie
zo vSetkych Urovni riadenia a sektorov — obcianskej spoloc¢nosti, Statnej spravy, regionalnych aktérov
a instituciondlnych koordinatorov partnerstva. Do hodnotenia bolo zapojenych celkovo 31
respondentov naprie¢ uvedenymi skupinami.

Zaklad vyskumnej vzorky tvorili:

e Zastupcovia 0OS, ktori su ¢lenmi MV P SK 21 -27 a jeho komisii.
Poskytli detailné informacie o priebehu zapajania, kvalite komunikacie s RO a o realnych
moznostiach ovplyviiovat rozhodovacie procesy.

Pocet zapojenych respondentov: 15

e Zastupcovia Komory MNO Rady viady SR pre MNO
Ich vypovede sa zamerali na fungovanie nominaéného mechanizmu a koordinaciu zastupenia OS
v monitorovacich organoch.

Pocet zapojenych respondentov: 2

¢ Vybrani zastupcovia RO/SO a Tajomnici monitorovacich organov

Doplnili a overili informacie ziskané od zastupcov OS, najma v oblastiach uplatfiovania principu
partnerstva a implementdcie odporucani. Poskytli Udaje o organizaénom zabezpeceni zasadnuti,
priebehu rozhodovacich procesov a Urovni zapojenia partnerov.

Pocet zapojenych respondentov: 9

* Zamestnanci USV ROS
Ako pozorovatelia doplnili kontextové informacie z priebehu zasadnuti MV P SK 21 -27 a jeho komisii.

Pocet zapojenych respondentov: 5

Takto zostavend vyskumnd vzorka umoznila trianguldciu dat z viacerych perspektiv, porovnanie
pohladov jednotlivych aktérov a overovanie zisteni z viacerych zdrojov. Vyber respondentov smeroval
k dosiahnutiu tematickej saturacie, ¢im sa zvysila spolahlivost a interpretovatelnost vysledkov
hodnotenia.

2.5 Analyza dat

Analyza dat pri hodnoteni uplatiovania principu partnerstva za rok 2025 prebiehala kombinaciou
kvalitativnej obsahovej a tematickej analyzy doplnenej o spracovanie kvantitativnych ukazovatelov.
Kvalitativna Cast sa sustredila na identifikaciu opakujlcich sa vzorcov, bariér a prikladov dobrej a zlej
praxe suvisiacich s fungovanim MO a tematickych pracovnych skupin. Postup tematickej analyzy
vychadzal z generovania kdédov a nasledného zoskupovania do tematickych oblasti, pricom sa
kombinoval induktivny pristup (témy vznikajlice priamo z dat) s deduktivnym pristupom odvodenym
z hodnotiacich kritérii definovanych v HS 2025.

Hodnotiace kritéria slGzili ako analyticky rémec, ktory bol priebezne doplifiany na zéklade empirickych
zisteni. Takyto postup umoznil systematicky porovnavat vyvoj partnerstva v jednotlivych ciefoch P SK



21-27. Kvantitativna analyza poskytla dopliujici obraz o rozsahu zapojenia partnerov, najma
prostrednictvom ukazovatelov o pocte zasadnuti, forme rokovani, pofte nominovanych zastupcov
a ich Ucasti. Ich kombindacia pomohla lepsie overit a vysvetlit kvalitativne zistenia. Vysledkom analyzy
je komplexny, ale zaroven konzistentny obraz o uplatfiovani principu partnerstva v roku 2025, ktory
vychadza zo systematického triedenia dat, porovnavania perspektiv a prepajania tematickych zisteni
na zaklade stanovenych hodnotiacich kritérii.

2.6 Postup vzniku Hodnotiacej spravy 2025 (¢asova os)

Rok 2025
januar — marec

e mapovanie vychodiskovej situdcie,

e nastavenie metodiky zberu a hodnotenia dat,

e finalizdcia vyskumného dizajnu,

e priprava navrhu Struktury hodnotiacej spravy a vyskumného planu.

april - maj
e analyza relevantnych dokumentov,
e priprava zakladnej struktury protokolov pre kvalitativne rozhovory,
e identifikacia hlavnych kontaktnych os6b na realizaciu rozhovorov.

jun — august

e realizacia pilotnych rozhovorov vratane pripravy harmonogramu,
e Uprava rozhovorovych protokolov na zaklade vysledkov pilotnych rozhovorov.

september - oktéber

e zber dat prostrednictvom realizacie kvalitativnych rozhovorov,
e zber dat prostrednictvom fokusovych skupin,
e priprava hodnotiaceho dotaznika s otvorenymi otazkami.

november

e zber a vyhodnotenie dotaznikov,
e analyza kvalitativnych dat,
e spracovanie a pisanie hodnotiacej spravy.

december

e interné pripomienkovanie hodnotiacej spravy zo strany expertov USV ROS,

e zapracovanie pripomienok,

e predstavenie predbezZnych zisteni z hodnotiacej spravy na 4. kvartdlnom koordinacnom
stretnuti,

e odoslanie pracovnej verzie hodnotiacej spravy riadiacemu organu (MIRRI SR).
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Rok 2026
januar — marec

e Uprava HS na zaklade pripomienok riadiaceho organu a zverejnenie findlnej verzie,
e zaslanie HS ¢lenom Monitorovacieho vyboru P SK 21-27 na pripomienkovanie,
e vzatie HS na vedomie ¢lenmi Monitorovacieho vyboru P SK 21-27.

2.7 Vyskumné limity 2025

Interpretacia vysledkov hodnotenia zohladnuje viaceré limity vyplyvajluce zo zberu dat, dostupnosti
respondentov a kontextu implementdcie fondov EU.

Jednym z limitov je subjektivita kvalitativnych vypovedi, ktora je vlastna rozhovorom, diskusidm
aj dotaznikom s otvorenymi otazkami. Respondenti vychdadzali z vlastnych skusenosti, ocakavani
a kontextu fungovania v jednotlivych komisiach. To mohlo viest k selektivnemu vnimaniu partnerstva
alebo k rozdielnemu chapaniu jeho principov. Tieto rizikd boli zmiernené triangulaciou dat —
porovndvanim vypovedi z rozhovorov, fokusovych skupin, dotaznikov a pozorovania, ako
aj overovanim tvrdeni prostrednictvom zapisov zo zasadnuti komisii.

Limitom bola aj ¢asova ohrani¢enost zberu dat, ktory prebiehal dva a pol mesiaca (september —
november 2025). Hodnotenie tak zachytdva stav uplatiiovania principu partnerstva v obdobi zberu dat,
nie nevyhnutne jeho dlhodobé dopady.

V porovnani s rokom 2024 sa hodnotenie doplnilo o kvantitativny zber dat, ktory umoznil presnejsie
sledovanie zapajania zastupcov 0S. Udaje poskytovali jednotlivé RO/SO zverejnenim na ich webovych
sidlach (dostupnost udajov RO/SO bola rézna).

Z vyskumu sucasne vyplynuli limity spojené so zameranim HS, ktord sa aj v roku 2025 sustreduje
primarne na zapojenie OS. Do hodnotenia nie su systematicky zahrnuti vSetci socioekonomicki
partneri, ako ich definuje Eurdpsky kddex. Zaroven sa sprava detailne nezaobera technickymi alebo
systémovymi prekazkami implementacie fondov EU, ktoré sice nepatria priamo pod princip
partnerstva, ale vyznamne ovplyviiuju jeho fungovanie (napr. problémy s harmonogramami vyziev
Ci oneskorené procesy schvalovania projektov).

Napriek uvedenym obmedzeniam ponuka HS za rok 2025 aktualny, overeny a reprezentativny obraz
o tom, ako sa princip partnerstva uplatfiuje v slovenskych podmienkach v rdmci monitorovania
a implementécie fondov EU. Kombindcia kvalitativnych a kvantitativnych metdd, doraz na triangulaciu
a systematické porovnévanie vypovedi umoznili minimalizovat riziko skreslenia a poskytnut spolahlivy
analyticky zaklad pre hodnotenie vyvoja oproti roku 2024.
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3. Vysledky

3.1 Uplatriovanie principu partnerstva v MO a podpornych mechanizmoch

Detailné vysledky hodnotenia uplatiovania principu partnerstva v monitorovacich organoch
a podpornych mechanizmoch Programu Slovensko vratane analytickych zisteni podla jednotlivych
cielov politiky sudrZnosti su uvedené v prilohe ¢. 1 (Uplatiovanie principu partnerstva v MO
a podpornych mechanizmoch) tejto hodnotiacej spravy a samotné mapovanie PS vratane zisteni
v prilohe €. 2 tejto hodnotiacej spravy.

3.2 Vyber a nominacia zastupcov OS pri priprave, implementacii, monitorovani a hodnoteni
fondov EU

Presun vyberu, nominovania a odvoldvania zdstupcov obcdianskej spolo¢nosti na Komoru MNO Rady
vlady SR pre MNO na zaklade zisteni hodnotenia predstavuje vyznamnu systémovu zmenu, ktora podla
respondentov zvysila transparentnost, predvidatelnost a koordinaciu zastUpenia obdcianskej
spolo¢nosti v monitorovacich orgdnoch. Nominaény mechanizmus je vnimany ako profesionalny
a prehladny a prispel k posilneniu dévery v reprezentativnost zapojenia partnerov. Komora MNO Rady
vlady SR pre MNO zaroven plini koordina¢nd a komunikaénu ulohu medzi zastupcami obcianskej
spolo¢nosti a institiciami, pricom vyznamnym ndstrojom prepdjania Statnej sprdvy a obcianskej
spolocnosti su aj pravidelné koordinacné stretnutia realizované v ramci projektu Partnerstvo. Jej
fungovanie je vsak stdle vo faze stabilizacie a postupného vyjasniovania kompetencii a spoluprace
s MIRRI SR a USV ROS. Respondenti poukazuju na kapacitné limity a prevaZujice administrativne
zatazenie, ktoré zatial obmedzuju plné rozvinutie jej strategickej a obsahovej role. Celkovo je zavedeny
model hodnoteny ako krok spravnym smerom, pricom jeho dalsi rozvoj bude zavisiet najma od
profesionalizacie, posilnenia odbornych kapacit a systematického prehlbovania obsahovej spoluprace.

3.3 Kvantitativne zistenia o zapojeni partnerov (2025)

Kvantitativna ¢ast hodnotenia prinasa prehlad o Ucasti zastupcov OS na zasadnutiach MV P SK 21-27
a jeho komisii v roku 2025. Udaje vychadzaju z jednotného zberu dat realizovaného sekretariatmi
jednotlivych MO a poskytuju faktické informdacie o tom, do akej miery sa nominovani zastupcovia OS
realne zapajali do rokovani.

Detailny prehlad vsetkych zasadnuti — vratane typu zasadnutia (fyzicky, online, per rollam), poctu
nominovanych zastupcov a ich Ucasti—je uvedeny v prilohe €. 3. Tieto Gdaje umoziiuju posudit stabilitu
zapojenia OS naprie¢ komisiami, identifikovat pripadné neobsadené nominacie ¢ vypadky
v UcCasti a porovnat rozdiely medzi jednotlivymi cielmi politiky.

Kvantitativne vysledky dopifiaju kvalitativnu analyzu o objektivny obraz o G¢asti partnerov a ukazuiju,

v ktorych monitorovacich organoch bolo zapojenie stabilné a kde naopak dochadzalo k vykyvom, ktoré
mohli oslabit vplyv OS na rozhodovanie.
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3.4 Zhodnotenie vybranych procesov podla hodnotiacich kritérii

Iniciativa a zodpovednost za uplatfiovanie principu partnerstva

Uplatiovanie principu partnerstva v ramci P SK 21-27 vykazuje rozdiely medzi jednotlivymi cielmi
politiky, medzi vnimanim zastupcov OS i rozdiely v miere a kvalite aplikovania samotného principu.
Z pohladu gestorov je systétm vnimany ako funkény, organizacno-technicky zabezpeceny
s dostatocnym priestorom na zapojenie zastupcov OS do rozhodovania v suilade s konceptom riadene;j
participacie, to znamend: gestor mda prdvo na zaklade jasne definovanych a transparentne
komunikovanych pravidiel urcit poc¢et a mieru zapojenia aktérov. Cast zastupcov OS vnima spolupracu
ako korektnu, podnety zo strany zdstupcov OS nie su ignorované, no redlny vplyv na rozhodnutia
zostava obmedzeny.

Princip partnerstva je naplifiany prostrednictvom spravne vedenych procesov. Procesy st hodnotené
ako profesionalne nastavené, avsak s limitovanou mierou proaktivheho zapdjania partnerov.
Partnerstvo sa Casto aktivuje v rozsahu vyZzadovanom platnymi metodickymi usmerneniami RO.

Niektoré komisie vSak pracuju nad rédmec formalnych povinnosti. V CP 4 MPSVR SR pravidelne
organizuje odborné stretnutia a konzultacie, ktoré umoziuju upravovat navrhy uz v pripravnej faze.
Podobne v CP 1 MIRRI SR vytvara predbezné konzultaéné mechanizmy cez platformu MetalS. Tieto
priklady ukazuju, Ze aktivny pristup moéze zvySovat kvalitu predkladanych navrhov aj zvysit mieru
doévery zastupcov OS a partnerov v systém.

V niektorych oblastiach partneri vnimaju uplatrfiovanie principu partnerstva ako prevazne formalne.
V CP 2, CP 3 ¢iv pripade FST sa procesy realizuju v sulade so Statitom, no priestor na véasné zapajanie
partnerov je podla viacerych respondentov obmedzeny. Absentuje obsahova diskusia pred samotnym
schvalovacim procesom, vacsi doraz sa kladie na proces s obmedzenou mierou vplyvu.

Pretrvava zavislost uplatiiovania principu partnerstva od personalneho obsadenia. Implementécia
fondov EU na jednotlivych rezortoch ma byt nastavena v stlade so zaviazkami SR a nemala by zavisiet
od konkrétnych os6b (aplikovanie rovnakych postupov bez ohladu na personalne obsadenie).

Zastupcovia MNO ocenuju profesionalny pristup tajomnikov, no uvadzaju, Ze iniciativa pri ziskavani
informdcii alebo pri otvarani diskusii Casto vychadza zo strany zastupcov OS. Podla viacerych
respondentov mdze tento stav znizovat pocit spolutvorby a dlhodobt motivaciu zapdjat sa. Cast
zastupcov OS vnima RO ako klucovy pri nastavovani a koordinacii procesov zabezpecujucich
uplatfiovanie principu partnerstva (oCakavania na liderstvo v danej téme), prepajani medzi komisiami
pri MV P SK 21-27 a OS. Prepojenie medzi komisiami, rezortmi a obcianskym sektorom vnimaju ako
malo funkéné.

Z analyzy vyplynulo, Ze na systémovej Urovni je institucionalny ramec partnerstva na Slovensku stabilne
nastaveny, no jeho redlne fungovanie je ovplyvnené individualnou iniciativou gestorov. Tam, kde
gestori aktivne preberaji zodpovednost za proces aj obsah spoluprace (napr. CP 4, ¢iastoéne CP 1),
partnerstvo modze prindsat vysledky v podobe kvalitnejSich dokumentov ¢i posilnenia vzajomnej
dovery.

Vo vseobecnosti mozno konstatovat, ze o¢akavania aktérov od uplatriovania principu partnerstva nie
su rovnaké. Analyza naznacuje, Ze kvalita partnerstva je podmienena najma aktivnym pristupom
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gestora, transparentnou komunikaciou miery zapojenia a vytvaranim priestoru pre obsahovu diskusiu
este pred schvalovacou fazou.

Sumar za kritérium:

e Uplatfiovanie principu partnerstva je formdlne dobre nastavené, no jeho kvalita sa liSi medzi
jednotlivymi cielmi politiky.

e Partneri maju moznost zapojit sa do procesov, ale miera ich redlneho vplyvu sa v praxi lisi
podla konkrétneho nastavenia spoluprace.

e Skoré konzultacie a diskusie este pred schvalovacou fazou vedu k funkénejSiemu partnerstvu
a konkrétnym vysledkom.

e Fungovanie partnerstva je do urcitej miery ovplyvnené individualnym pristupom a iniciativou
gestorov.

Reprezentativnost, rovnovaha a inklazia

V ramci P SK 21-27 su v MO zastupeni vsetci socioekonomicki partneri a OS v sulade
so schvalenym dokumentom ,,Uplatfiovanie principu partnerstva v oblasti politiky EU v podmienkach
SR a systém riadenia spoluprace a partnerstva so zastupcami OS pri priprave, implementdcii
a monitoringu fondov EU v programovom obdobi 2021 — 2027“. ZastUpenie je upravené v $tatutoch
MV P SK 21-27 a komisii, pricom nominacie zastupcov OS prebiehaju cez transparentné mechanizmy.

Vychodiskom bolo rozhodnutie splnomocnenkyne vlady SR pre rozvoj OS na zdklade dohody medzi
MIRRI SR, USV ROS a Komorou MNO Rady vlady SR pre MNO zabezpe¢it efektivny vyber, nominovanie
a odvolavanie zastupcov OS do aktivit a platforiem spoluprace vylu¢ne prostrednictvom Komory MNO
Rady vlady SR pre MNO. Zabezpedenie uvedeného procesu a samotna zodpovednost Komory MNO
Rady vlady SR pre MNO za cely proces je prikladom spoluprace medzi statnou spravou a OS. Na
formalnej Urovni je reprezentativnost zabezpecend, v praxi sa vsak ukazuje, Ze miera redlneho
zapojenia jednotlivych skupin nie je rovnomernd. ZastUpenie OS v Uzemi, konkrétne v Radach
partnerstva a Kooperacnych radach UMR, je podrobne analyzované v samostatnej Casti tejto HS.

Komisie spravidla spifiaju poZiadavku sektorového zastipenia, no Uroveri aktivity a miera zapojenia
jednotlivych ¢lenov sa liSi. Napriek formdlnemu silnému mandatu majua zastupcovia verejnej spravy
aktivnu ucast neraz ovplyvnenu pracovnym vytazenim, stabilitou persondlnych kapacit ¢i technickou
narocnostou agendy. V niektorych komisidch sa preto diskusia sustreduje najma na predloZené
materialy uZ priamo vo faze schvalovania, pricom pripomienky zastupcov OS su prevazne zohladnené,
no bez vacsej miery vplyvu na samotné rozhodovanie. Zistenia naznacuju, Ze tento jav suvisi skor
s rozdielnym zabezpecenim odbornych kapacit nez so zamernou pasivitou aktérov.

Zastupcovia OS prindsaju do diskusii skiisenosti z praxe a vecné podnety. Ich moZnost aktivne sa zapdjat
vSak zavisi od persondlnych a odbornych kapacit jednotlivych organizacii. Niektoré komisie celia
nerovnomernému tematickému alebo regiondlnemu zastupeniu OS. V oblastiach, kde prevazuju
technické alebo vysoko odborné témy, je zapojenie mensich organizacii narocnejsie. To je pripad
komisii orientovanych na digitalizaciu ¢i dopravu, kde odborné vstupy cCasto zabezpecuju profesijné
zdruZenia alebo velki poskytovatelia sluZieb. Podobne sa v niektorych komisiach prejavuje nizsia ucast
mensich regionalnych subjektov, ¢o je skor otazka odbornych kapacit a dostupnosti zdstupcov OS
(vratane casovej) nez systémového nastavenia.

Pozitivnym prikladom je vytvaranie PS pod komisiami, kde sa ukazuje, Ze SirSie zapajanie zastupcov OS

a aktivna koordindcia mozu posilnit tematickd inkldziu, prepojenie rdéznych expertiz a zabezpedenie
kvality pri tvorbe materialov. PS vytvorené v ramci komisie ukazuju, Ze aktivna koordindcia moze
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posilnit tematickd inkldziu a prepojenie réznych typov expertizy. Ako dobri prax gestori uvadzaju
prizyvanie odbornikov podla potreby, ¢o umozriuje doplnit chybajlce znalosti a zvysit kvalitu diskusie
bez ohladu na sektorovu prislusnost. Zaroven je dolezité, aby gestor budoval databazy organizacii
na vybrané témy a vyuZival rézne formaty konzultacii, ktoré umoznuju ucast SirSieho okruhu
zainteresovanych aktérov.

Celkovy obraz reprezentativnosti a inkllzie partnerov v ramci Programu Slovensko je mozné hodnotit
ako formdélne vyvazeny, no v praxi nerovnomerne naplfiany. Mechanizmy nominacie a zastupenia
funguju transparentne a spolahlivo, avSak redlna miera zapojenia jednotlivych sektorov sa Ilisi
v zavislosti od ich kapacit, manddtu a odbornej pripravenosti. Skuto¢na inkllzia tak zavisi najma
od individudlnej angazovanosti aktérov a kvality koordinacie, nielen od samotného institucionalneho
nastavenia. Za dobru prax mozno povazovat tematicky zamerané PS, neformalne odborné konzultacie
& dopliianie expertov podla potreby. Vyzvou do dal$ieho obdobia zostava zniZovanie tematickych
a regionalnych disproporcii a vytvaranie takych podmienok, aby sa formalna vyvazenost zastUpenia
premietla aj do vyvaZeného reprezentativneho zapojenia vSetkych partnerov.

Sumar za kritérium:

e Reprezentativnost partnerov je na formalnej Grovni zabezpecena prostrednictvom
transparentnych nominacnych mechanizmov, avSak redlna miera zapojenia sa v praxi lisi.

e Urover participacie partnerov je ovplyvnend najma rozdielmi v odbornych a personalnych
kapacitach jednotlivych aktérov, najma pri technicky naro¢nych témach.

e Tematicka a regiondlna inklUzia sa posilfiuje tam, kde st vyuzivané pracovné skupiny,
flexibilné formaty konzultdcii a aktivna koordinacia.

e Skutocnad inkllzia zavisi nielen od instituciondlneho nastavenia, ale aj od kvality koordindcie
a dostupnych kapacit zapojenych partnerov.

Kvalita organizacného zabezpecenia

Kvalita organizacného zabezpecenia v rdmci Programu Slovensko je hodnotend ako stabiln3g,
profesiondlna a technicky dobre zvladnuta. Procesy prebiehaju podla metodickych standardov RO,
materidly su distribuované nacas, zasadnutia maju jasny harmonogram a dokumentacia je
zverejiiovana transparentne. Tento ramec vytvara spolahlivé prostredie pre rozhodovanie.

RO/SO zabezpecuje pripravu, realizaciu i vyhodnotenie zasadnuti na vysokej profesionélnej trovni,
konkrétne: komunikacia je systematicka, dokumentacia prehladna a materidly su poskytované
s primeranym predstihom. Moderné technické nastroje — centrdlne mailing listy, jednotné Sablény
¢i dokumentacia k pripomienkovaniu — pomahaju udrZiavat poriadok v procesoch a jednotny postup
naprie¢ komisiami. Pozitivne sa prejavila aj koordinacia medzi RO, SO, USV ROS a Komorou MNO Rady
vlady SR pre MNO, ktora sprehladnila procesy suvisiace s nominaciou a odvolavanim zastupcov OS
v MO. Okrem toho viaceré komisie zavadzaju postupy, ako je spatné vyhodnocovanie pripomienok,
konzultacie k participativnej tvorbe vyziev a zdmerov NP alebo facilitdcia diskusii, ktoré zvysuju
zmysluplnost zapojenia i samotnul dbéveru zastupcov OS v nastavené procesy. Vyjazdové a neformalne
stretnutia zaroven podporuju lepsiu interakciu a prispievaju k posilneniu vzajomnych vztahov medzi
partnermi.

Zistenia poukazuju na ¢asové lehoty na pripomienkovanie ako jeden z klti¢ovych aspektov. Z pohladu
zastupcov OS nie je dostatoCne vytvoreny Casovy priestor na mozné konzulticie pred samotnym
schvalovanim a zdaroven zuZeny priestor na kvalifikovanu pripravu stanovisk. Gestor z dévodu
nastavenych procesov v celom systéme riadenia povaZuje ¢asovu lehotu za dostatocnu, pricom sa
zauzivalo priebeZné zasielanie dokumentov na pripomienkovanie. Rozhodovanie ,per rollam” sa
nadalej vyuziva ako nastroj na zrychlenie procesov; v porovnani s rokom 2024 jeho vyuZivanie pokleslo.

15



Napriek tomu tento spOsob rozhodovania moéze obmedzovat moznost diskusie a ovplyvriovania
findlneho znenia navrhovaného materialu v redlnom ¢ase. Zarovern ma pridanu hodnotu v ¢ase potreby
technickych/administrativnych zmien.

Pretrvava obmedzenie spocivajlce v nedostatocnom zabezpeceni odbornych kapacit na strane RO/SO
zabezpecujuce participativny proces, pricom kvalitnd realizdcia participativnych procesov znizuje
mieru nedbvery a vytvara priestor na zapojenie réznych aktérov do tvorby DoV a zamerov NP.
Respondenti poukazuji na prinos zvaZovania vytvorenia pozicie koordindtora participativnych
procesov. Zaroven sa pontka moznost vyuzit sluzby, ktoré pontka USV ROS, konkrétne: mapovanie
aktérov, konzultacie pri priprave participativnej tvorby DoV ¢i facilitovanie samotnych stretnuti
s aktérmi.

Organizacné zabezpecenie procesov v P SK 21-27 je funkiné, stabilné a metodicky konzistentné.
Posiliiuje transparentnost a vytvara predvidatelny procesny ramec. Jeho pridana hodnota pre kvalitu
rozhodovania vSak zavisi od dostatocného cCasu na odborné pripomienkovanie a od otvorenosti
gestorov k vecnému dialdgu. Pozitivne s vnimané kroky, ako je facilitacia, spatné vyhodnocovanie
pripomienok ¢i konzistentnd komunikacia.

Sumar za kritérium:

e Organizacné zabezpecenie procesov je stabilné, profesiondlne nastavené a poskytuje
predvidatelny ramec pre rozhodovanie.

e Moderné nastroje, koordinacia medzi aktérmi a facilitacia diskusii podporuju transparentnost
a zmysluplné zapojenie partnerov.

e Casové lehoty na pripomienkovanie a vyuZivanie per rollam rozhodovania ovplyviiuju
moznosti diskusie a obsahového zapojenia partnerov.

e Kvalita participativnych procesov zavisi aj od dostupnych odbornych kapacit a spésobu
koordinacie participacie.

Skutocny vplyv a Uroven rozhodovacej pravomoci zapojenych aktérov

Miera vplyvu a Uroven rozhodovania (teda podmienka umoznit Géastnikovi participativneho procesu
ovplyvnit podobu materidlu) je v plnej miere na rozhodnuti gestora tvorby materidlu — uplatnenie
pristupu tzv. riadenej participacie. VyuZivanie nastrojov, ako je pristup k materidlom, mozZnost
pripomienkovania a Ucast na zasadnutiach, funguje stabilne, avsak ich vysledny vplyv na podobu
rozhodnuti sa medzi jednotlivymi oblastami liSi. Partnerstvo tak ma v niektorych pripadoch prevazne
konzulta¢ny charakter.

Zastupcovia OS maju moinost vystupovat a predkladat navrhy, ale nezarucuje to mieru vplyvu
na rozhodovanie. Nastavené procesy su korektné, je vytvoreny priestor na diskusiu, pripomienky
zastupcov OS su spracované a transparentne dokomunikovana je ich miera akceptacie.

Zastupcovia OS maju v ramci MV P SK 21-27 aj odbornych komisii moZnost iniciovat stiahnutie zamerov
narodnych projektov zo schvalovania, ak nie su dostatocne pripravené alebo odborne podloZené.
V sulade s odporti¢acim materidlom USV ROS pod ndzvom ,Participativna tvorba dopytovych vyziev”
maju zastupcovia OS moznost konzultovat pripravu vybranych DoV, ktoré boli identifikované
v harmonograme vyziev ako vyzvy, ktoré sa maju tvorit participativne. Tadto mozZnost predstavuje
vyznamny nastroj redlneho vplyvu na obsah a kvalitu pripravovanych navrhov. Jeho vyuZivanie sa
medzi jednotlivymi cielmi politiky sudrznosti EU Ii3i.
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Moznost ovplyvnit smerovanie rozhodnuti v ¢ase, kedy sa formuju, nie je vidy zo strany gestora
ponuknuta. Zastupcovia OS vnimaju, Ze sa do procesu dostavaju prilis neskoro (v Case, ked uz nie je
priestor na zdsadnu zmenu predkladaného materidlu). Tento stav sa odraza aj v pretrvavajucom
nesulade medzi ocakavaniami zastupcov OS (participacia na Urovni spolutvorby/spolurozhodovania)
a gestorov, ktori ocakdvaju zapojenie na Urovni konzultdcii. Niektori respondenti upozoriuju aj
na prijimanie niektorych zasadnejsSich rozhodnuti mimo komisii, ¢o podla nich zniZuje prehladnost
procesov.

Zistenia naznacuju, Ze miera redlneho vplyvu partnerov sa vyrazne liSi medzi jednotlivymi cielmi
politiky sudrznosti. Vyssia miera obsahového vplyvu bola identifikovana najma v CP 1 (digitalizacia),
kde bola iniciativa STEP upravena na zaklade spoluprace zastupcov OS a odbornikov, a v CP 4 (socialne
zaClenenie), kde doslo k Upravam projektov napr. v oblasti podpory integracie Ukrajincov ¢i deti
v riziku. V tychto pripadoch gestori poukazuju na vecnu diskusiu veducu aj k prepracovaniu vyziev
¢i projektov na zaklade vstupov partnerov.

Naopak, v CP 3 (doprava) a v rdmci FST partneri disponuju priestorom na vyjadrenie stanoviska, pricom
rozhodnutia su Casto prijimané konsenzualne a s mensim rozsahom diskusie pocas zasadnuti. Tato
dynamika moze suvisiet s charakterom agendy, najma s vysokou technickou a odbornou naro¢nostou
infrastrukturnych investicii, kde zohrdva vyznamnu ulohu Specializovana expertiza. V takomto kontexte
mdze byt rozsah obsahovej diskusie limitovany nielen procesnym nastavenim, ale aj rozdielnou
urovriou odbornej pripravenosti zapojenych partnerov, ¢o naznaduje potrebu posilfiovat odborné
kapacity a formaty spoluprdce podporujuce kvalifikovany dialég medzi poskytovatelom finanénej
pomoci a partnermi. Zaroven sa ukazuje, Zze samotné rozSirovanie okruhu partnerov bez primeranej
odbornej pripravenosti nemusi automaticky viest k zvySeniu efektivnosti poskytovanych intervencii.

Respondenti sa zhoduju, Ze redlny vplyv zastupcov OS suvisi s kvalitou ich odbornych podkladov
a vstupov. Navrhy, ktoré su konkrétne a datovo podloZené, su CastejSie zapracované — napriklad
v pripade projektu Vytvorenie systému podpory domacnosti ohrozenych energetickou chudobou
v ramci CP 2. Zaroven to vSak vytvara rozdiely v moZnostiach jednotlivych organizacii, kedZe nie vsetci
partneri disponuju rovnakymi kapacitami pripravit kvalifikované podnety v kratkych terminoch.

Skutoény vplyv partnerov na rozhodovacie procesy v ramci P SK 21-27 zdvisi od pristupu gestorov
(uplatnenie postupov riadenej participacie) aj od pripravenosti partnerov. Hoci systém poskytuje
stabilné formalne mechanizmy partnerstva, ich premena na redlne spolupodielanie sa na tvorbe
rozhodnuti je rozdielna medzi jednotlivymi komisiami. Stale plati, Ze miera vplyvu a proces
rozhodovania vo faze monitorovania ma jasne nastavené ramce a pravidld (Statuty MO). Samotny
participativny proces sa odohréva vo faze implementécie (funkéné PS / komisie, tvorba DoV a zdmerov
NP).

Sumar za kritérium:

e Partneri maju vytvoreny formadlny priestor na zapojenie do rozhodovacich procesov, avsak
miera ich redlneho vplyvu sa medzi jednotlivymi oblastami lisi.

e Skutocny obsahovy vplyv partnerov zavisi najma od sp6sobu ich zapojenia zo strany gestorov
a od nacasovania participdcie v procese pripravy materidlov.

e \/ysSia miera vplyvu sa prejavuje tam, kde prebieha vecna diskusia a skoré konzultacie, zatial
¢o v technicky naroc¢nych oblastiach ma participdcia skor konzultacény charakter.

e Kvalita a dopad zapojenia partnerov su ovplyvnené aj odbornymi kapacitami aktérov
a schopnostou pripravit kvalitné navrhy.
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Véasnost zapojenia partnerov do procesov tvorby, konzultovania a schvalovania
dokumentov

Véasnost zapojenia partnerov do procesov predstavuje jednu z najdélezZitejSich podmienok pri
uplatfiovani principu partnerstva. Ako nedostatok vnimaju zastupcovia OS zapdjanie aktérov az
v neskorsich fazach pripravy dokumentov (zvyc€ajne az vo faze finalizacie), ked su dokumenty, vyzvy
alebo projektové zamery uz prakticky finalne.

Neskoré zapajanie partnerov do procesu pripravy dokumentov znamen3, Ze ich vplyv na obsah
dokumentov je obmedzeny, zdsadné parametre zostdvaju uz vopred uzavreté. Podla vypovedi
zastupcov OS im su podklady casto spristupfiované kratko pred zasadnutim, spravidla v horizonte
priblizne 5-10 pracovnych dni, ¢o im neumoziiuje podrobné posudenie ani konzultadcie s odbornymi
komunitami ¢i regiondlnymi aktérmi. Aj v tomto pripade sa predstava gestorov o zapojeni lisi od
oCakavani zastupcov OS. Ako priklad je moziné uviest situaciu, kedy konzulticie k zmendm
v programovani aktudlneho obdobia prichadzaju az v momente ich predkladania na schvalenie (v ¢ase,
ked uz nie je mozné vstupit do tvorby dokumentu), resp. sa vyuZil len nastroj na pripomienkovanie
pred samotnym zasadnutim. Zaroven je potrebné poznamenat, Ze gestor ma pravo sa rozhodnut, kedy
zapoji zastupcov OS do procesu. Respondenti zaroven zd6raziuju vyznam transparentnej komunikacie
o nacasovani zapojenia partnerov.

V niektorych oblastiach vSak existuju funkéné pristupy, ktoré umoznuju skoré zapojenie partnerov
do pripravy dokumentov. VCP 1 sa osvedcila kombinacia neformalnych online diskusii, ad hoc
konzultacii a priebeznej komunikdcie, ktord Casto vedie aj k stiahnutiu nedostatocne pripravenych
projektov este pred zasadnutim komisie. Gestori v socidlnej oblasti niekedy vyuZivaju viacstupriové
konzultacie, PS alebo online formuldre uz v pripravnej faze, ¢o partnerom umoznuje vstupovat do
tvorby obsahu, nielen do jeho neskorsieho pripomienkovania.

Z pohladu gestora je priestor na skorSie zapojenie casto limitovany externymi terminmi
a nedostatkom kapacit. Tam, kde sa procesy podarilo planovat dopredu a nastavit harmonogram
konzultdcii, sa vSak ukazuje, Ze v€asné zapojenie vedie k kvalitnejSim a udrzatelnejSim vystupom.

Takisto sa ukazuje, Ze nedostatocnd koordindcia medzi komisiami mbze spOsobovat, Zze podnety
partnerov sa v procese stracaju, ¢o dalej zniZuje efekt véasného zapojenia.

Vcasnost zapojenia partnerov sa sice mierne zlepsuje, no nadalej ide o jednu z najvacsich vyziev pri
uplatfiovani principu partnerstva. Partneri spravidla dostavaju materialy aZ po ich finalizacii a lehoty
na reakciu su ,nedostatocné”, pricom vcasné zapojenie vedie ku kvalitnejsSim a udrzatelhejSim
vystupom. Pridanou hodnotou pre samotny proces je vyuZivanie moznosti vytvarat tematické PS, kde
sa zabezpeci participativny pristup.

Sumar za kritérium:

e VCasné zapojenie partnerov patri medzi klucové faktory kvalitného uplatfiovania principu
partnerstva, no v praxi zostava vyzvou.

e Partneri sa do procesov zapajaju v roznych fazach pripravy dokumentov, ¢o ovplyviiuje mieru
ich moznosti prispiet k vyslednej podobe navrhov.

o Skoré konzultacie a viacstupfiové formaty spoluprace vedu k kvalitnejSim vysledkom
a efektivnejSiemu procesu tvorby dokumentov.

e Vasnost zapojenia partnerov ovplyviiuje najma planovanie procesov, dostupné kapacity
a uroven koordinacie medzi zapojenymi aktérmi.
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Transparentnost a kvalita komunikacie po¢as rozhodovacich procesov

Transparentnost a komunikacia patria k najrozvinutej$im prvkom pri uplatfiovani principu partnerstva
v ramci P SK 21-27. Formalne procesy su stabilné — materidly, zdpisnice a harmonogramy
sa spristupnuju vcas a jednotne, pricom sekretaridty vyuzivaju metodiky RO a elektronické nastroje
zabezpedujluce prehladnost a rovnaky pristup vsetkych ¢lenov k informaciam. Komunikacia vsak vo
viacerych pripadoch zostdva prevazne jednosmern3, nie je dostato€ne vyuZity priestor na spatnu vazbu
¢i spolocné formulovanie stanovisk.

Podklady su distribuované vcas a v porovnatelnej kvalite, avSak partneri opakovane upozorniuju
na nedostatocné vysvetlovanie neprijatych pripomienok a slabsi dialég medzi zasadnutiami (spravidla
2 — 3-krdt ro¢ne). Rozdiely medzi komisiami sa tykaju najma Urovne interaktivity — napriklad v CP 4
prebieha komunikacia priebezne, vecne a kultivovane, zatial ¢o v CP 2 a CP 3 m4d skor administrativny
charakter a menej reflektuje spatnu vazbu. V CP 1 sa zaznamenalo postupné zlepSenie vdaka okrihlym
stolom a otvorenejSej diskusii, no odpovede gestorskych sekcii zostdvaju nie vidy dostatocne
podrobné. V oblastiach s pomalsim postupom realizacie, ako je Fond spravodlivej transformdcie, nizka
Uroven Cerpania ovplyviiuje doveru partnerov a poukazuje na potrebu intenzivnejSej komunikacie
s Uzemim.

V roku 2025 sa zacala implementacia viacerych opatreni (na zdklade implementacie odporucani
z hodnotiacej spravy), ktoré zastupcovia OS vnimaju prevazne pozitivne — prediZenie lehdt
na pripomienkovanie, snaha o obmedzenie per rollam hlasovani, priebezné zasielanie materidlov
na pripomienkovanie a systematickejSie pisomné zdovodnovanie miery akceptacie pripomienok. Tieto
kroky prispievaju k vysSej predvidatelnosti procesov a zlepSuju vnimanu transparentnost
rozhodovania, hoci vyuZivanie per rollam hlasovania nadalej pretrvava (vo vybranych situaciach je
nevyhnutné). Transparentna komunikacia pripravy participativnych procesov (miery zapojenia
zastupcov OS) ma pozitivny vplyv na zvy$enie miery dovery v systém riadenia fondov EU.

Transparentnost a kvalita organizicie procesov v rdmci P SK 21-27 sU na vysokej Urovni a je
zabezpeceny rovnaky pristup vSetkym partnerom k informaciam. Priestor na zlepSenie spoluprace je
aj pri zabezpecovani spatnej vazby, interaktivite a reflexii, o sa javi aktudlne ako r6znorodé napriec
komisiami. Komunikacia v rozhodovacich procesoch je skor orientovana na poskytovanie informacii a
v mensej miere podporuje spolo¢né formulovanie stanovisk a partnersku spolutvorbu.

Sumar za kritérium:

e Transparentnost procesov a dostupnost informdacii su na vysokej Urovni a zabezpecuju stabilny
ramec pre rozhodovanie.

e Komunikacia je Casto orientovana skor na poskytovanie informdcii neZ na interaktivny dialég
a spolo¢né formulovanie stanovisk.

e Tam, kde su zavedené otvorenejsSie formaty komunikacie a priebezné konzultacie, sa zvysuje
dovera partnerov a kvalita spoluprace.

e Priestor na zlepSenie zostdva najma v posilneni spatnej vazby, interaktivity a kontinudlnej
komunikdacie medzi zasadnutiami.

Prepojenie monitorovania a implementacie partnerstva — prierezové zistenie

Analyza jednotlivych kritérii hodnotenia naznacuje existenciu systémovej medzery medzi
monitorovacou a implementacnou fazou uplatfiovania principu partnerstva. Formalne procesy
monitorovania su stabilné, avsak tieto silné stranky sa nie vidy premietaju do implementacie, kde
partneri vstupuju do procesov neskoro a ich obsahovy vplyv zostdva obmedzeny. Pozitivne priklady
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ukazuju, Ze tam, kde gestor prepaja monitorovanie a implementaciu prostrednictvom pravidelnych
konzultacii a systematickej spatnej vazby, partnerstvo funguje konzistentnejSie. Zistenia zaroven
poukazuju na potrebu lepsieho prepojenia pripravy dokumentov s ich prerokovanim v komisiach, aby
partneri mohli vstupovat do obsahu uz v skorsich fazach.

4. Zaver a odporucania

4.1 Sumarizacia zisteni o uplatiovani principu partnerstva v Programe Slovensko v roku
2025

Uplatiiovanie principu partnerstva v Programe Slovensko v roku 2025 mozno hodnotit ako formalne
stabilné a organizacne dobre zabezpecené, pricom jeho kvalita a rediny prinos sa v praxi liSia medzi
jednotlivymi ciemi politiky sudrznosti. Z pohladu gestorov je systém nastaveny funkéne, v sulade
s konceptom riadenej participacie, ktory umozriuje urcovat mieru a formu zapojenia partnerov
na zaklade pravidiel a procesnych ramcov. Zastupcovia OS vnimaju spolupracu casto ako korektnu
a procesne zvladnutd, zaroven vSak poukazuji na obmedzeny redlny vplyv
na rozhodnutia, najmé v pripadoch, ked sa partneri do procesu zapajaju aZ vo faze finalizacie
materialov.

Ako klucovy faktor kvality partnerstva sa opakovane potvrdzuje iniciativa a zodpovednost gestorov.
Partnerstvo funguje najma tam, kde gestori aktivne vytvaraju priestor na skoré konzultacie, umoziiuju
obsahovu diskusiu a transparentne komunikuju mieru zapojenia partnerov este pred schvalovacou
fazou. V niektorych komisidch sa zaroven rozvijaju proaktivne formaty spoluprace nad ramec
povinnosti, ¢o podporuje déveru partnerov a vedie k vecnym Upravam navrhov. Naopak, v oblastiach
s viac formdlnym nastavenim zapajania partnerov a mensim rozsahom diskusie ma partnerstvo
spravidla nizsSiu mieru interaktivity.

Reprezentativnost partnerov je na formadlnej uUrovni zabezpeéena prostrednictvom Statutov
a transparentnych nominaénych mechanizmov, pricom miera realneho obsahového zapojenia
partnerov sa medzi jednotlivymi oblastami a témami li$i. Urover participacie ovplyviiuju najma
rozdiely v odbornych a personalnych kapacitdch aktérov, ¢o sa vyraznejSie prejavuje pri technicky
narocénych témach a v oblastiach s nerovhomernym tematickym alebo regionalnym zastipenim.
Pozitivne sa pritom hodnoti vyuZivanie PS, prizyvanie odbornikov a flexibilnejsie formaty konzultacii,
ktoré rozsiruju okruh zapojenych aktérov a posilfiuju kvalitu diskusie.

Organizacné zabezpecenie monitorovacich organov je hodnotené ako profesiondlne, metodicky
konzistentné a transparentné, vratane vcasného spristupriovania materidlov a zverejriovania
dokumentdcie. Pretrvavajlicou vyzvou zostdva ¢asovy rdmec na pripomienkovanie, ktory zastupcovia
OS casto povazuju za nedostatocny pre odborné konzultacie, ako aj vyuZivanie rozhodovania per
rollam, ktoré sice zvysuje efektivitu, no moze obmedzovat vecnu diskusiu. Zaroven sa ukazuje potreba
posiliovania odbornych kapacit pre koordinaciu participacie na strane RO/SO, vritane zvaZovania
pozicie koordinatora participativnych procesov.

Celkovo plati, Ze partnerstvo v Programe Slovensko v roku 2025 ma pevny procesny zaklad, pricom
jeho uéinnost zavisi najma od nacasovania zapojenia partnerov, aktivneho pristupu gestorov, kvality
komunikacie a dostupnych odbornych kapacit na oboch stranach. Priestor na zlepSenie sa sustreduje
najma na posilnenie skorého a obsahového zapajania, zvySovanie interaktivity a spatnej vazby,
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a systematickejSie vytvaranie podmienok pre vyvazené a kvalitné zapojenie partnerov naprie¢ témami
aj uzemim.

4.2 Odporucania k Hodnotiacej sprave 2025

Odporucania smeruju k posilneniu obsahového rozmeru partnerstva pri zachovani existujuceho
funkéného procesného ramca. Posilnenie principu partnerstva v Programe Slovensko si nevyzaduje
zasadnd zmenu systému, ale jeho postupné rozvijanie smerom k skorSiemu, vecnejSiemu
a systematickejSiemu zapdjaniu partnerov. Kli¢ovym faktorom zostava aktivny pristup gestorov,
predvidatelnost procesov a systematické vytvaranie priestoru pre odborny dialég medzi verejnou
spravou a partnermi.

1. Posilnit véasné zapajanie partnerov do pripravy rozhodnuti

Vyuzivat moznosti na predbeiné konzultacie v priprave (najmi dopytové vyzvy a zamery
narodnych projektov) este pred ich findlnym predloZenim monitorovacim organom.

Vyuzivat viacstupriovy konzultaény postup (napr. koncept — pracovna verzia — finalna verzia),
ak je to relevantné z casovo a vecného hladiska, resp. dostatocné zdévodnenie nezapojenia.
Pokracovat v priebeznom zverejiiovani aktualizacie harmonogramu DoV.

Pokracovat v uplatfiovani v spravidla minimalne 10 pracovnych dni na odborné
pripomienkovanie materialov (rovnako plati dodrzZiavanie leh6t aj pri procedure per rollam)
alebo uvadzat dovod skratenia lehoty.

2. Zvysit transparentnost miery zapojenia v stlade s pravidlami riadenej participacie

Pri novych iniciativach alebo v pripravovanych zameroch NP realizovat minimalne jednu
predbeznu odbornd konzultaciu pred finalizaciou navrhu.

Pri technicky alebo odborne naroc¢nych témach vyuZivat tematické diskusné formaty (napr.
okruhle stoly) na odborné zosuladenie navrhov pred rozhodovacou fazou.

Pokracovat vo formélne dobre nastavenom uplatfiovani principu partnerstva, zaoberat sa jeho
kvalitou podla jednotlivych cielov.

Spbsob zapracovania vystupov z konzultacnych formatov, vratane okruhlych stolov, vychadza
z principov riadenej participacie a je v gescii prislusnych rezortov.

3. Systematickejsie vyuZivat participativne nastroje a pracovné skupiny

Zriadovat docasné tematické PS pri komplexnych alebo diskutabilnych témach s jasne
definovanym manddtom a ¢asovym ramcom.

Zabezpedit formalne zaznamenanie vystupov z PS a ich prerokovanie v prislusnych
monitorovacich organoch.

Prizyvat externych odbornikov v pripadoch, ked téma presahuje dostupnu expertizu ¢lenov
komisii.

Podporovat vytvaranie tzv. komunit praxe pre programovych manazérov.

4. Posilnit koordinaciu a kapacity pre riadenie partnerstva

Uréit na drovni gestorov kontaktnu osobu pre koordinaciu participativnych procesov.
Vytvarat a priebeZne aktualizovat tematické databazy relevantnych organizacii a expertov
vyuzitelné pri konzultaciach.

Realizovat spolo¢né koordinaéné aktivity medzi RO/SO, USV ROS a Komorou MNO Rady vlady
SR pre MNO s cielom zosuladit postupy zapajania zastupcov OS.
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e V ramci projektu Partnerstvo je riadiaci orgdn a zastupcovia Eurdpskej komisie pravidelne
prizyvani na koordinacné stretnutia. Zapajanie rezortov sa realizuje podla tematického
zamerania jednotlivych stretnuti a aktudlnych potrieb diskusie.

¢ Podporovat vyuzivanie odporucani participacie a odborné vzdelavanie zapojenych aktérov.

e Podporovat aktivny pristup a iniciativu gestorov pri uplatfiovani principu partnerstva.

e Pokracovat vdobre nastavenom organizathom zabezpeleni profesiondlnom nastaveni
zasadnuti MO.

e VyuZivat odporucaci materidl k participativnej tvorbe DoV a podporovat vzdelavanie, hlavne
programovych manazérov v oblasti participativnej tvorby DoV a zdmerov NP.

e Podporovat planovanie participativnej pripravy DoV a zdmerov NP (ak je relevantné).

e Posilnit poéet AK-programovych manazérov pracujucich v oblasti participativnej tvorby DoV a
zamerov NP.

e  Otvorit diskusiu ku kritériam a transparentnému procesu vyberu relevantnych partnerov z
MNO ako partnerov narodnych projektov.

5. Zlepsit horizontalnu koordinaciu medzi komisiami a Uroviiami riadenia

e Systematicky prepajat vystupy komisii pre jednotlivé ciele s rokovaniami MV P SK 21-27.
e Podporovat vymenu informacii medzi cielmi politiky sudrznosti pri tematicky prepojenych
intervenciach.

6. Posilnit kvalitu komunikacie a spitnej viazby

e Pokracovat v poskytovani spatnej vazby k pripomienkam vratane stru¢ného zdévodnenia ich
vyhodnotenia.

e Vyuzivat hlasovanie per rollam prednostne pri technickych alebo administrativnych
rozhodnutiach; strategické alebo obsahové témy prerokivat primarne na zasadnutiach
umoznujucich diskusiu.

e Podporovat priebezni odborni komunikéaciu medzi zasadnutiami monitorovacich organov.

e Podporovat moderné nastroje a facilitaciu diskusii.

e Podporovat dialég a vzajomné sietovanie medzi partnermi (priebezné konzultacie), vratane
podpory formulovania spolo¢nych stanovisk.

7. Podporovat vyvazené zapojenie partnerov naprie¢ témami aj Uzemim

e VyuZivat flexibilné formaty konzultacii umozniujice zapojenie SirSieho spektra organizacii.

e Vytvarat priestor na zapojenie odbornych a regionalnych subjektov podla tematickej
relevancie.

e Vytvarat podmienky pre zapojenie partnerov aj pri technicky naroénych oblastiach politiky
sudrznosti.
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Zoznam pojmov a skratiek

CP — ciel politiky
DoV - dopytovo orientovana vyzva/vyzvy

Eurdpsky kédex (EKSP) — skrateny nazov dokumentu Eurdpsky kddex spravania pre partnerstvo v
ramci eurdépskych Strukturdlnych a investi¢nych fondov

FST — Fond na spravodlivu transformaciu

Hodnotiaca sprava za rok 2023 — skrateny ndzov dokumentu Hodnotiaca sprava aplikovania principu
partnerstva a viactroviiového riadenia v riadeni implementdcie a monitoringu fondov EU za rok 2023

Hodnotiaca sprava za rok 2024 — skrateny ndzov dokumentu Hodnotiaca sprdva zapojenia zastupcov
ob¢ianskej spoloénosti pri priprave, implementacii a monitorovani fondov EU za rok 2024

HS — hodnotiaca sprava

101 — Integrované Gzemné investicie
IUR - integrovany Uzemny rozvoj
IUS — Integrovana Uzemna stratégia
KF — Kohézny fond

Komora MINO Rady vlady SR pre MNO- Komora mimovlddnych neziskovych organizacii Rady vlady SR
pre mimovladne neziskové organizacie

Komisia pre ciel' 1 — skrateny ndzov Komisia pri Monitorovacom vybore pre Program Slovensko 2021
— 2027 pre ciel 1 politiky stidrznosti (plati pre vSetky komisie)

KR UMR - Kooperaénd rada UMR
MD SR — Ministerstvo dopravy SR

Metodické usmernenie — skrateny nazov dokumentu Metodické usmernenie k nominovaniu a vyberu
zastupcov ob¢ianskej spolo¢nosti pri tvorbe, implementacii, hodnoteni a monitorovani fondov EU

MH SR — Ministerstvo hospoddrstva SR

MIRRI SR — Ministerstvo investicii, regiondlneho rozvoja a informatizacie SR
MNO — mimovladne neziskové organizacie

MO — Monitorovacie organy

MPSVR SR — Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny SR

MRK — Marginalizované rdmske komunity

MSVVaM SR — Ministerstvo $kolstva, vedy, vyskumu a mlddeZe SR

MV P SK 21-27 — Monitorovaci vybor pre Program Slovensko 2021-2027
MZP SR — Ministerstvo Zivotného prostredia SR

NP — narodny projekt/narodné projekty

0OS — obcianska spolo¢nost

P SK — Program Slovensko
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PS- pracovna skupina

RO — Riadiaci organ

RP- rada partnerstva

SO — Sprostredkovatel'sky organ

Systém riadenia spoluprace a partnerstva — skrateny nazov materialu Systém riadenia spoluprace a
partnerstva so zastupcami obcianskej spolo¢nosti pri priprave, implementacii a monitorovani fondov
EU v programovom obdobi 2021 — 2027, schvaleného uznesenim vlady SR €. 490/2023

U0SS — Ustredné organy $tatnej spravy

USV ROS — Urad splnomocnenca vlady SR pre rozvoj obéianskej spoloénosti
USVRK — Urad splnomocnenca vlady SR pre marginalizované komunity
VUC - Vyssie Uzemné celky (samospravne kraje)

Zainteresovany aktér — aktér, ktory je priamo alebo nepriamo ovplyvneny realizovanym opatrenim,
programovym dokumentom, pripravovanou vyzvou alebo zamerom narodného projektu

ZoNFP — Ziadost o nenavratny finanény prispevok
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Prilohy

Priloha €. 1 Uplatfiovanie principu partnerstva v MO a podpornych
mechanizmoch

1. Zhodnotenie uplatiovania principu partnerstva v Monitorovacom vybore
pre Program Slovensko 2021-2027

Partnerstvo v ramci MV P SK 21-27 funguje v roku 2025 na vysokej organizacno-technickej a obsahovej
urovni, avsak priestor na samotné vyuzitie participativnych nastrojov nie je dostatocne vyuzity. Procesy
su stabilné, komunikdcia zo strany MIRRI SR je korektnd a materialy su distribuované véas. Rokovania
su technicky dobre pripravené a vybor formalne zabezpecuje transparentnost aj rovnost pristupu pre
vSetkych ¢lenov. Redlny vplyv zastupcov OS na rozhodovanie vsak ostava limitovany.

V porovnani s predchadzajucimi rokmi sa zlepsila véasnost doruc¢ovania podkladov a zniZil sa pocet per
rollam hlasovani. Partneri ocenuju otvorend a vecnu komunikaciu zo strany MIRRI SR
a profesionalizaciu sekretaridtu. Diskusia pocas zasadnuti je konstruktivna, MV P SK 21-27 v praxi
v prevaZznej miere legitimizuje rozhodnutia, ktoré uz vznikli po predchadzajucich konzultaciach (miera
formalneho zapojenia prevazuje nad realnou). Vybor ma formalne vyvazené zloZenie.

Na regionalnej Urovni sa princip partnerstva uplatiiuje rézne (bliZSie je stav popisany v samostatnej
Casti HS za rok 2025 zameranej na regionalnu droven). Zastupcovia OS vnimaju ako délezZité mat
zastupenie v Rade vlady SR pre regiondlny rozvoj a politiku sidrznosti EU, €o sa pravdepodobne udeje
v roku 2026 (verejne komunikované RO).

Uplatfiovanie principu partnerstva je v MV P SK 21-27 relativne funkéné — pripomienky su evidované
a diskutované. V odbornych komisidch a pracovnych skupinach vsak miera zapojenia klesa. Hoci sa
lehoty na pripomienkovanie prediZili, partneri stile ¢asto dostdvaju kratky ¢as na reakciu, ¢o
obmedzuje moznost ziskavat spatnd vazbu od SirSieho spektra organizacii. Participacia ma preto
prevaZzne reaktivny charakter a partneri sa vacsinou vyjadruju k uz pripravenym navrhom, nie k ich
tvorbe.

Pozitivnym prikladom dobrej praxe bol proces revizie projektu PRIMUS — podpora a rozvoj inteligencie
mladeZe a jej univerzalnych schopnosti, v ktorom partneri presadili odloZenie schvalovacieho procesu
a presadili poZiadavku — dopracovanie projektu podla komunikovanych vyhrad (ide o projekt, ktory bol
predmetom rokovania Komisie pre ciel' 4). Naopak, iniciativa STEP ilustruje slabé uplatfiovanie principu
partnerstva — chybalo verejné férum, odborné konzultacie aj spatna vazba, pricom rozhodnutia boli
prijaté prevazne politicky. Gestor uvedenej témy verejne komunikoval zaujem vytvorit v dalSom
obdobi vacsi priestor na zapajanie zastupcov OS v ramci iniciativy STEP na zaklade podnetov ¢lenov
pracovnej skupiny.

Transparentnost MV P SK 21-27 je formalne zabezpecend, dokumenty a zapisy su dostupné vsetkym
¢lenom. Napriek tomu partneri upozoriiuju, Ze niektoré rozhodnutia vznikaji mimo oficidlnych
zasadnuti alebo bez dostatocného kontextu a komunikacie. Objavuju sa aj pripady nedostatocne
komunikovanych zmien harmonogramov vyziev Ci Uprav v programovani. MIRRI SR podla partnerov
komunikuje korektne, avsak nie vSetky rezorty dodrziavaju rovnaky Standard spatnej vazby.

Komunikacia v ramci MV P SK 21-27 je profesiondlna, no horizontalne prepojenie medzi jednotlivymi
komisiami a rezortmi ma svoje limity, ¢o vedie k niektorym duplicitdm a nedostato¢nému vyuZitiu
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moznych synergii. Pracovné skupiny pod Komisiami pri MV P SK 21-27 funguju prevaZzne ad hoc — ich
vystupy su prinosné, vytvaraju priestor pre participdciu.

Zastupcovia OS uviedli, Ze ich pripravenost na zasadnutia MV P SK 21-27 podporuji aj interné
koordinacné stretnutia organizované Komorou MNO Rady vlady SR MNO (hodnotenie jej fungovania
je uvedené v samostatnej Casti tohto dokumentu).

Napriek stabilnému a profesiondlnemu organizacnému riadeniu pretrvdva rozdielne vnimanie
uplatfiovania principu partnerstvav MV P SK 21-27 zo strany gestora a zastupcov OS (gestor preferuje
konzultacie, oakavania zastupcov OS su na Urovni spolutvorby). Rozdiely v chdpani partnerstva medzi
MIRRI SR a OS su jednou z hlavnych prekazok jeho skuto¢ného naplfiania. Posilnenie partnerstva si
vyzaduje najma systematické vcasné konzultdcie, konzistentnd komunikdaciu naprie¢ rezortmi,
zlepSenie horizontalnej koordinacie a vacsiu predvidatelnost procesov.

Priklady dobrej praxe ukazuju, Ze konstruktivny dialég dokaze priniest kvalitnejsie vystupy, avsak
niektoré procesy — najma v oblastiach s politickym presahom — potvrdzuju limity si¢asného nastavenia.
Posilnenie partnerstva si bude vyZadovat systematickejsie konzultacie, jednotny standard komunikacie
napriec rezortmi, funkénu horizontalnu koordinaciu a vaésiu predvidatelnost procesov.

2. Komisia pri Monitorovacom vybore pre Program Slovensko 2021 — 2027
pre ciel 1 (Konkurencieschopnejsia a inteligentnejSia Eurdpa) politiky
sudrznosti EU

Partnerstvo v ramci Komisie pri MV pre CP 1 funguje v roku 2025 ako stabilnd platforma spoluprace,
avsak jeho efektivnost sa vyrazne liSi medzi tematickymi oblastami. NajlepsSie vysledky dosahuje
digitalizacia, kde je princip partnerstva legislativne ukotveny a podporeny transparentnymi
mechanizmami. Prostrednictvom systému MetalS su verejne dostupné podklady k projektom, ¢o
umoznuje odbornu kontrolu a zapojenie verejnosti. Diskusia v tejto oblasti je vecna, konstruktivna a
predstavuje priklad funkéného modelu, ktory spéja odbornost s otvorenostou procesu.

V ostatnych oblastiach (najma vyskum, inovacie a podpora malych a strednych podnikov) ma
partnerstvo prevaine formalny charakter. Schvalovanie projektov prebieha administrativne, bez
predchadzajucich odbornych konzultdcii, pricom partneri vstupuju do procesu az v neskorsich fazach.
Tento pristup oslabuje Uroven zapojenia (spolutvorba) a zniZuje doveru zastupcov OS v efektivnost
participacie. NajvyraznejSie nedostatky sa prejavuju pri participativnej priprave vybranych DoV
(absentuje konzultacny proces pri ich priprave). Pravidelné informovanie minimalne na zasadnutiach
komisie o zmenach v harmonograme vyziev a spésobe ich pripravy zlepsuje mieru spoluprace. pri
riadeni fondov EU.

Pozitivnym trendom je rozSirené vyuzivanie okruhlych stolov k zdmerom NP, ktoré sa osveddili ako
ucinny nastroj v€asnej participacie a neformalnej spatnej vazby. Umoznuju posudit zamery NP este
pred rokovanim komisie a vytvaraju priestor na odbornu diskusiu medzi OS, akademickou sférou a
podnikatelmi. Na zaklade spatnej vazby z tychto stretnuti boli viaceré projekty upravené alebo
stiahnuté — tri uz pred zasadnutim komisie a na 16. zasadnuti Styri zo Siestich navrhov nepresli. Tam,
kde okruahle stoly chybaju, ma partnerstvo skor formalny charakter.

ZloZenie komisie je oficidlne vyvazené, no v praxi prevazuje vplyv Statnej spravy a velkych IT
spolocnosti. Obciansky sektor ma troch zastupcov, o je primerané vzhladom na zameranie komisie,
avsak jeho vplyv na rozhodnutia je obmedzeny. Vplyv sa vSak mbze zmensovat aj pravidelnou
neucastou jedného zo zastupcov OS na zasadnuti komisie. Vyznamnu Ulohu zohravaju organizacie
Slovensko.Digital a Partnerstvo pre prosperitu, ktoré prinasaju nezavislu expertizu a upozornuju na
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disproporcie v alokacii zdrojov. Ich zapojenie funguje ako kontrolny mechanizmus a prispelo
k stiahnutiu projektov so zdsadnymi nedostatkami eSte pred hlasovanim.

Organizacne komisia funguje efektivne — materidly su zasielané v primeranych lehotdch,
pripomienkovanie prebieha elektronicky a komunikacia so sekretariatom je funkéna. Transparentnost
v digitalizacii je nadStandardnad, avsak v inych oblastiach su podklady ¢asto neuplné, s obmedzenym
priestorom na odborné posudenie, vratane nejasnosti v oblasti Statnej pomoci. Diskusia na
zasadnutiach byva ¢asovo obmedzend, preto sa spatna vazba presiva najma do neformalnych kandlov
(e-mailové konzultacie, osobné stretnutia, okruhle stoly). Hoci tieto mechanizmy nie su systémovo
ukotvené, v praxi prinasaju konkrétne vysledky — vratane stiahnutia nevhodnych projektov zo strany
MIRRI SR este pred hlasovanim.

Existuje priestor na lepsSie vyuzite potencidlu PS. Napriklad pilotnd skupina MAPA 6 po Uvodnom
zasadnuti v roku 2024 nepokracovala, ¢o poukazuje na chybajiucu kontinuitu odbornych platforiem aj
systematickej spatnej vazby. Komunikacia medzi zastupcami OS v Komisii CP1 a MV nie je dostato¢na

V porovnani s rokom 2024 sa zlepsila kvalita diskusii o NP a prediZili sa lehoty na pripomienkovanie.
Zavedenie okrahlych stolov a rozsirenie vzdelavacich aktivit MIRRI SR posilnili odbornost partnerov.
Kurzy st hodnotené pozitivne, no ich dostupnost je zatial casovo obmedzena. Nadalej pretrvava slaba
informovanost o pripravovanych vyzvach a ¢asté zmeny harmonogramov bez vysvetlenia, ¢o oslabuje
doveru partnerov v proces riadenia.

Komisia pre CP1 dosahuje vysoky Standard v oblasti transparentnosti a odbornej diskusie, avsak princip
partnerstva sa naplfia nerovnomerne. Silnymi strankami su legislativne ukotvené procesy v digitalizacii,
fungujice mechanizmy neformalnej spatnej vazby a zlepsujlica sa koordinacia. Slabinami zostavaju
nizka predvidatelnost DoV, obmedzeny vplyv OS mimo IT agendy a nevyuZity potencial pracovnych
skupin. Pre posilnenie partnerstva je potrebné zapojit partnerov uz do pripravy vyziev, zaviest véasné
zverejfiiovanie zamerov, formalizovat odborné skupiny a rozsirit osvedéené mechanizmy z digitalizacie
aj do ostatnych oblasti.

3. Komisia pri Monitorovacom vybore pre Program Slovensko 2021 — 2027
pre ciel 2 (Zelensia nizkouhlikova Eurdpa) politiky sudrznosti EU

Partnerstvo v rdmci CP 2 v roku 2025 funguje procesne stabilne a organizacne profesionalne, avsak
s pretrvavajucim dérazom na formadlnu stranku. Instituciondlna zloZzka zabezpecuje plynuly chod
komisie, zasielanie materidlov, zapisnic a dodrZiavanie Statutu. Komunikacia je korektna,
transparentnd a administrativne dobre zvladnutd. Partnerstvo tak posobi ako technicko-procesny
ramec, nie ako plnohodnotny ndstroj spolo¢ného rozhodovania.

Organizacné zabezpecenie komisie patri medzi jej silné stranky. Materidly su distribuované vsetkym
¢lenom naraz elektronicky a zapisnice su kvalitné a vcas zverejnené. Zavedenie tzv. , kind reminderov”
zlepsilo prehladnost a disciplinu pri zasielani pripomienok. Procesy su transparentné, no komunikacia
ostava prevazne jednosmernd — zo strany sekretariatu k ¢lenom.

ZloZenie komisie je formalne vyvazené, no aktivita ¢lenov je velmi nerovnomerna. Do diskusii sa
aktivne zapdja len mensia Cast ¢lenov komisie hlavne z radov MNO. Kratke lehoty na pripomienkovanie
(5-10 dni) obmedzuju moznost kvalitnej analyzy a odbornych vstupov. Podla respondentov za OS sa
participacia v takomto nastaveni redukuje na formdlne pripomienkovanie bez redlneho dopadu na
obsah.
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RO/SO poukazuju na tlak na dodrZiavanie terminov voéi EK, ¢o obmedzuje priestor pre dlhsie
konzultacie. Prikladom je vyzva Predchddzanie vzniku odpadov, kde boli ndvrhy MNO odmietnuté bez
vysvetlenia. Na druhej strane existuju aj pozitivne priklady — pri NP Vytvorenie systému podpory
domdcnosti ohrozenych energetickou chudobou boli po vecnej diskusii zapracované navrhy OS, ktoré
presnejsie definovali ciefové skupiny. Podobne pri vyzve Vodné toky boli po odbornej diskusii upravené
hodnotiace kritéria.

Z pohladu OS slizi komisia najma ako konzultaéné forum — participacia prebieha korektne, no jej vplyv
na finalne rozhodnutia je obmedzeny (oslabenie pocitu spolurozhodovania a zvysenie miery formalnej
participacie).

Diskusie v komisii prebiehaji vecne a v pracovnej atmosfére, pricom dominuju procesné témy.
Obsahové otazky sa ¢asto otvaraju az vo faze, ked' st navrhy materialov hotové, ¢o obmedzuje moznost
ovplyvnit ich podobu. Odborné pracovné skupiny, ktoré v minulosti umoziiovali hibkovi diskusiu, v
sucasnosti nefunguju, ¢o brzdi kvalitnd spoludcéast na rozhodovani.

Koordindcia medzi Komisiou CP 2 a MV P SK 21 — 27 sazlepsila a informacie su sprostredkované oboma
smermi, ¢o posilnilo prepojenie medzi Uroviiami rozhodovania. Priestor na zlepsenie v komunikacii
medzi zastupcami OS v CP 2 a zastupcami OS v MV P SK 21 — 27 by mal umoznit lepsie vyhodnotit
podnety z uvedenej komisie premietnuté do rozhodnutia MV P SK 21 — 27.

Vzdeldvacie aktivity organizované MIRRI SR st hodnotené prevazne pozitivne. Cast respondentov
ocenuje pristupné online skolenia, ini upozoriuju, Zze format na dialku obmedzuje diskusiu a spatnu
vazbu. Nejasne definovana cielova skupina Skoleni zniZuje ich efektivhost. Respondenti odporucaju
diferencovat vzdeldvanie podla drovne skisenosti a rozsirit témy, napriklad v oblasti
protimonopolnych pravidiel alebo Statnej pomoci.

Partnerstvo v CP2 md stabilnu institucionalnu zakladru a vysoku uroven organizaénej discipliny. Silnymi
strankami sU procesna transparentnost, dobra koordinacia a korektna komunikacia. Slabinami su
kratke lehoty na pripomienkovanie, absencia predkonzultacnych faz a nerovnovaha medzi sektorovymi
skupinami. Potencidl zlepSenia spociva najma v obnoveni odbornych pracovnych skupin, zavedeni
predbeznych konzultacii a systematickom hodnoteni dopadov partnerstva.

Celkovo partnerstvo v CP2 predstavuje procesne dobre zvldadnuty, no obsahovo stdle nevyuZity
potencidl mechanizmu medzi Statnou spravou a OS.

4. Komisia pri Monitorovacom vybore pre Program Slovensko 2021 — 2027
pre ciel 3 (Prepojenejsia Eurdpa) politiky stdrznosti EU

Partnerstvo v ramci CP 3, zameraného na oblast dopravy, funguje v roku 2025 ako organizacne stabilny,
ale prevazne formalny mechanizmus. Ministerstvo dopravy SR ako gestor komisie zabezpecuje vsetky
procesy korektne, s dérazom na technickd presnost, procedurélnu disciplinu a rovnaky pristup pre
vsetkych ¢lenov. Komisia ma dobre nastaveny systém komunikacie, materidly sa zasielaju centralne
avcas. Princip partnerstva sa uplatfiuje skor administrativne nez ako priestor pre spolocné
rozhodovanie.

V roku 2025 sa uskutocnilo pat zasadnuti — dve prezenéné a tri formou per rollam. Fyzické rokovania
prebiehaju vecne a bez konfliktov, no diskusia byva obmedzend a vacSina bodov sa schvaluje
jednohlasne. Format per rollam sice zjednodusuje proces, ale redukuje priestor pre odbornd vymenu
nazorov. Skratené lehoty, ktoré casto vyplyvaju z pokynov z Urovne riadenia programu, obmedzuju
moznost redlneho pripomienkovania.
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Po zmene vedenia komisie v roku 2025 sa v procese fungovania prejavili zmeny v kontinuite riadenia a
v systematickosti poskytovania spatnej vazby. Opakovane sa otvarali aj témy prerokidvané v minulosti.
Nové vedenie postupuje korektne a zastupca OS ocenuje, Ze ziadny podnet nie je ignorovany, hoci
realny vplyv partnerov na rozhodnutia zostava podla zisteni obmedzeny.

Po zmene vedenia komisie v roku 2025 doslo k poklesu plynulosti a kontinuity riadenia. V diskusiach
sa opakovane vracaju niektoré body z predchadzajucich rokovani a spatna vazba na podnety partnerov
je menej systematickd nez v predchddzajucom obdobi. Nové vedenie vSak postupuje korektne a
zastupca obcianskej spoloc¢nosti ocefuje, Ze predlozené podnety nie su ignorované, hoci ich realny
vplyv na kone¢né rozhodnutia zostdva obmedzeny.

ZloZenie komisie je formalne vyvazené, no aktivita jednotlivych ¢lenov je nerovnomerna. Do diskusie
sa CastejSie zapajaju najma zdstupcovia obcianskej spolocnosti, MIRRI SR a Eurdpskej komisie, zatial ¢o
Cast ¢lenov vystupuje skor sporadicky. Predseda komisie vedie rokovania Standardnym proceduralnym
sp6sobom a rozhodnutia st vo vacsine pripadov prijimané konsenzudlne. Diskusia sa sustreduje najma
na technické a odborné otazky, pricom jej rozsah zavisi aj od odbornej pripravenosti a kapacit
jednotlivych ¢lenov komisie.

Organizacne komisia funguje efektivne a v roku 2025 sa ustalil dvojkolovy systém pripomienkovania,
ktory zlepsil prehladnost aj pripravu stanovisk. Stale viak chyba dlhodoby harmonogram zasadnuti,
opakovane Ziadany uz v roku 2024, ¢o komplikuje planovanie ¢clenom komisie. Partneri ocenuju véasné
zasielanie materidlov a jasnu evidenciu pripomienok, no spatna vazba na neprijaté navrhy zostava
formalna.

Kvalita predkladanych materidlov zostdva dlhodobou slabinou. Mnohé zamery NP obsahuju
opakované ¢i neaktudlne texty bez jasnej vazby na konkrétny projekt a ¢asto ich prezentuju osoby,
ktoré nepoznaju potrebné detaily, ¢o oslabuje odborni diskusiu aj vaznost rozhodovania pri velkych
investiciach. Na tento problém partneri upozornuju opakovane, no bez viditelnej ndpravy. Pozitivnou
vynimkou je dokumentdcia k DoV na cyklisticku dopravu, kde sa vdaka aktivnej komunikacii podarilo
zapracovat environmentalne prvky a udrZatelnost.

Participacia OS je limitovana najma technickou povahou dopravného sektora. Vacsina projektov vznika
na zaklade dlhodobych planov a OS sa do nich dostava aZz v zaverecnych fazach, ked' uz nie je mozné
zasadne menit ich obsah. Zapojenie navySe komplikuje aj prekryvanie tém medzi cielmi 2, 3 a 5, ¢o
oslabuje prehladnost a znizuje moznosti koordinacie partnerov. Pozitivnejsie skisenosti pochadzaju z
roku 2024, ked pri vyzvach 2.8.1 a 2.8.3 (verejna osobnd doprava) a 2.8.2 (cyklisticka doprava) mali
partneri redlny priestor vstupovat do pripravy kritérii a ndvrhov este pred vyhlasenim vyziev. V tomto
obdobi sa podarilo zapracovat viaceré odporucéania OS, ¢o ukazalo, Ze aj technicky orientované oblasti
mozZu byt participativne, ak sa proces otvori dostato¢ne véas. V roku 2025 sa vSak podobna prax
nezopakovala. Participdcia pri vyzvach a narodnych projektoch prebiehala uz len v neskorsich fazach
a partneri nemali porovnatelni moznost ovplyvnit obsah dokumentov ako v roku 2024. Rok 2025 tak
ukazuje skor ndvrat k formalnejSiemu modelu zapajania, vzhlfadom na povahu predkladanych
materidlov na komisii.

Komunikacia medzi SO a ¢lenmi komisie je funkénd, no prevazne jednosmerna. Sekretariat zabezpecuje
rozosielanie vSetkych materialov a vyhodnoteni prostrednictvom centralnej e-mailovej adresy. Priestor
na diskusiu medzi ¢lenmi komisie nie je dostatocne vyuzity.

Zastupca OS reflektuje aj pokles zaujmu obcianskeho sektora o tému dopravy. Zdmery NP

a pripravovanych DoV su vyrazne technického charakteru a maju len obmedzeny vplyv na
kazdodenny Zivot, ¢o znizuje motivaciu OS zap3ajat sa.
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Celkovo mozno konstatovat, Ze partnerstvo v ramci CP 3 je organizacne funkéné, transparentné
a procesne zvladnuté, no pretrvava rozdielne vnimanie uplatfiovania principu partnerstva v komisii zo
strany gestora a zastupcu OS. Ministerstvo dopravy SR dosledne dodrzZiava pravidla a zlepsilo véasnost
i kvalitu komunikdcie, avSak partnerstvo stdle poésobi viac ako legitimaény rdmec nez nastroj
spolurozhodovania. Pre posilnenie jeho zmyslu by bolo potrebné zaviest dlhodoby harmonogram
zasadnuti, vytvorit odborné pracovné skupiny, systematizovat spatnu vazbu a posilnit koordinaciu
medzi Komorou MNO Rady vlady SR pre MNO, ministerstvom a Uzemnymi partnermi, aby sa
partnerstvo stalo aj obsahovo zivym mechanizmom pre spolo¢né rozhodovanie v oblasti dopravy.

5. Komisia pri Monitorovacom vybore pre Program Slovensko 2021 — 2027
pre ciel 4 (Socidlnejia a inkluzivnejsia Eurdpa — EPSP) politiky stdrznosti EU

Aplikovanie principu partnerstva v rdmci CP 4 bolo aj v roku 2025 hodnotené ako jedno
z najstabilnejsSich v ramci P SK. Komisia pre CP 4 je podla respondentov funkénou platformou, v ktorej
sa princip partnerstva postupne stal stcastou riadiacich a rozhodovacich procesov. Z rozhovorov so
zastupcami OS aj s gestorom vyplyva posun smerom k systematickejSiemu zapajaniu partnerov,
zlepSeniu komunikacie a transparentnej$ej priprave materialov. Diskusia je konStruktivna a vecn3,
pricom profesiondlna facilitacia zasadnuti zo strany predsedu komisie prispieva k tomu, aby mali
¢lenovia priestor formulovat svoje stanoviska.

Komisia ma Siroké sektorové zastlpenie, avSak Uroven angaZovanosti jej ¢lenov je nerovnomerna.
MNO aktivne vstupuju do diskusie pocas zasadnuti, navrhuju rieSenia, upozoriuju na nedostatky, ¢im
dochdadza k redlnemu vplyvu na rozhodovanie. Zatial ¢o z pohladu zastupcov OS je Ucast ostatnych
¢lenov MO pocas zasadnuti menej aktivna. Délezitu sucast expertného zazemia komisie predstavuje
PS pre deti a rodiny v nidzi a Poradny vybor pre socidlne inovacie. Tieto platformy umoZfiujd hibkovu
odbornu diskusiu a prepajanie aktérov naprie¢ sektormi a su povazované za kficové pre uplatfiovanie
principu partnerstva v CP 4. Poradny vybor je vnimany ako funkéna platforma, v ramci ktorej mala OS
realnu moznost ovplyvnit nastavenie vyziev (navrhy ¢lenov PVSI zastupujtcich OS boli zohladnené
a zapracované do nastavenia vyziev). Zaroven vSak pretrvdva slabsia koordinacia medzi jednotlivymi
vecnymi odbormi ministerstiev implementujicimi CP 4. Projekty su ¢asto pripravované oddelene, bez
dostatocného prepojenia, o vedie k rozdielnym pristupom k partnerom a k vzniku duplicitnych
zdsahov v teréne.

Organizacné a proceduralne zabezpecenie Cinnosti komisie je hodnotené ako spolahlivé. Materidly
byvaju distribuované véas, ¢o formalne vytvara priestor na pripomienkovanie. Zastupcovia OS vsak
upozornuju, Ze viaceré podklady sa do komisie dostavaju az v pokrocilom Stadiu pripravy. Tento jav
oznacCuju ako ,oneskorenu transparentnost”, ked su informacie sice dostupné, no ich realne
ovplyvnenie je uz obmedzené. Gestor sa tento stav snazi zmierriovat viacerymi kolami konzultacii
a predlZovanim leh6t na pripomienkovanie. Pretrvava vSak vysoka pracovna zataz, najma v stvislosti
s velkym poctom NP, Co zniZuje priestor pre hlbsiu odbornu debatu a prispieva k vyuZivaniu per rollam
hlasovani. Dialo sa tak vo vybranych pripadoch, kedy boli zdmery vopred diskutované alebo stiahnuté
zo zasadnutia Komisie a predloZené po Uprave na schvélenie.

Participacia pri tvorbe DoV a zdmerov NP je v CP 4 rozvinutd, avsak jej kvalita je nerovnomerna a zavisi
od typu vyzvy aj zodpovedného odboru. MNO uvadzaju, Ze ich zapajanie byva ¢asto oneskorené a skor
formalne, priom o Gcast musia aktivne Ziadat. Gestor naopak zdérazriuje viacurovriovy charakter
procesu s opakovanymi kolami konzultacii a systematickym vyhodnocovanim pripomienok.
Respondenti sa zhoduju, Ze najotvorenejsie su vyzvy pripravované ,na zelenej luke”, ktoré zahfnaju
viacero ko6l konzultacii uz od fazy tvorby konceptu (jednym z prikladov su konzultacie pod zastitou
MSVVaM SR k zdmeru NP Podpora inkluzivneho vzdeldvania Rémov). Naopak, pri legislativne
viazanych vyzvach je priestor na zasadné zmeny minimalny, ¢o vyrazne obmedzuje moznost partnerov
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ovplyvnit zdkladné parametre intervencii. Kvalita participacie sa vyrazne |i$i medzi jednotlivymi
odbormi — v oblastiach v€asnej intervencie ¢i socidlnych inovacii bola hodnotena ako prikladnd, kym
pri inych vyzvach prevazne plnila informacnu funkciu bez vyraznejSieho vplyvu na obsah. OS zaroven
upozorfiuju na ¢asté ad hoc posuny harmonogramov a vysoku kapacitni zataz konzultaénych procesov,
¢o je vyraznou bariérou najma pre mensie organizacie. Vysledkom je rozdiel medzi deklarovanou Sirkou
participacie a jej realnym dopadom na konec¢né nastavenie dokumentov.

Za prinosné suU vnimané aj vyjazdové rokovania komisie v regidnoch, ktoré umoZniuju priame
prepojenie strategickej a implementacnej Urovne. Naopak, za negativne javy si oznacované formdlne
konzultacie bez readlneho vplyvu na obsah vyziev, duplicitné projekty v teréne a slabé systémové
meranie skuto¢nych dopadov intervencii, ktoré sa ¢asto obmedzuje na sledovanie kvantitativnych
ukazovatelov.

Komisia si udrziava vysoku Uroven transparentnosti a korektnej komunikacie. Gestor systematicky
reaguje na podnety ¢lenov a poskytuje spatnu vazbu k pripomienkam, pricom respondenti ocenuju
pripady, ked boli projekty na zdklade pripomienok vratené na dopracovanie alebo prepracovanie.
Tento postup prispieva k budovaniu dévery medzi partnermi. Komunikdcia medzi sekretariatom,
gestorom a ¢lenmi komisie je hodnotend ako rychla a technicky spolahliva. Posilnila sa aj internd
komunikacia medzi zdstupcami OS.

Celkovo moZno konstatovat, Ze Komisia pre CP 4 predstavuje jeden z najfunkinejSich prikladov
uplatfiovania principu partnerstva v rdmci P SK. Systém konzultacii, spatnej vazby a facilitacie patri
k najviac rozvinutym mechanizmom uplatfiovania principu partnerstva. Priestor na zlepSenie pretrvdva
najma v posilneni koordindcie medzi vecnymi odbormi, véasnosti zapdjania partnerov
a v systematickom hodnoteni redlnych dopadov realizovanych intervencii.

6. Komisia pri Monitorovacom vybore pre Program Slovensko 2021 - 2027 pre
Integrovany Uzemny rozvoj a pre ciel 5 (Eurdpa blizSie k obanom vdaka
podpore udrzatelného a integrovaného rozvoja vsSetkych typov uUzemi
a miestnych iniciativ) politiky stidrznosti EU

Partnerstvo v ramci CP 5 je v roku 2025 systémovo nastavené a institucionalne ukotvené, ale jeho
readlne fungovanie zostava prevazne formadlne. Gestor zabezpecuje vsetky zdkladné procesy riadenia,
koordinaciu vyziev a technickd stranku cCinnosti komisie, ktora funguje najma ako administrativna
platforma na schvalovanie dokumentov, nie ako priestor pre spolocnu tvorbu stratégii alebo
integrovanych pristupov v Uzemi.

Pravidla partnerstva v CP 5 su jasne definované. Partnerstvo funguje na Urovni Rad partnerstva
a v Kooperacnych raddch UMR. Aj v tomto cieli pretrvdva rozdielne vnimanie uplatfiovania principu
partnerstva zo strany gestora, Uzemnych partnerov a zastupcov OS. (Podrobne sa hodnoteniu
uplatfiovania principu partnerstva USV ROS venoval v 2. ¢asti hodnotiacej spravy, ktora sa venuje
Uzemiu).

Na centralnej Urovni komisia zasada nepravidelne — v roku 2025 sa uskutocnilo len jedno zasadnutie
a jedno rozhodovanie per rollam. Tento nizky pocet zasadnuti odraza technicky pristup k partnerstvu,
gestor tento stav vysvetluje tym, Ze vacsina rozhodnuti sa prijima v Gzemi, pricom komisia len formalne
schvaluje finalne navrhy. Takto nastaveny model sice zvySuje efektivitu, no oslabuje transparentnost
a moznost Sirsej reflexie.
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ZloZenie komisie je vyvaZzené. Najvacsi vplyv na rozhodovanie maju Uzemni partneri, ktori maju
z hladiska konceptu riadenej participdacie pravo na zaklade jasne zadefinovanych a odkomunikovanych
pravidiel urcit mieru zapojenia socioekonomickych partnerov do rozhodovania. Hlas zastupcov OS je
pritomny, ale skor v rovine poradného orgdnu. R6zne nastavenie procesov a miery vplyvu sa prejavuje
aj pri spracovani podnetov, kde sa nazory MNO a Uzemnych partnerov ¢asto rozchddzaju a komisia
nemad nastroje na vytvaranie priestoru na diskusiu a hladanie kompromisnych rieSeni.

Organizacno-technické zabezpecdenie komisie je funkéné a technicky dobre zvladnuté. Sekretariat
distribuuje materidly elektronicky, aktualizuje harmonogram vyziev a poskytuje dopliiujuce informacie
na poziadanie ¢lenov. Proces je prehladny, ale chyba systematické vyhodnocovanie spatnej vazby.
Z pohladu zastupcov OS by bolo vhodné vytvorit priestor na tvorbu databazy aktérov v Gzemi vratane
monitorovania ich zapojenia, ¢o je mozné vnimat ako prileZitost pre Komoru MNO Rady vlady SR pre
MNO, aby si budovali kapacity v Uzemi.

Z hladiska transparentnosti doslo v roku 2025 k miernemu zlepsSeniu. Na zadklade odporucani z HS za
rok 2024 bol upraveny format harmonogramu vyziev a materialy sa zverejiuju vopred. Napriek tomu
zastupcovia OS upozoriiuju na nizku zrozumitelnost dokumentov a na nedostato¢nu spatnd vazbu
k neprijatym pripomienkam. Gestor deklaruje, Ze navrhy partnerov posudzuje individudlne
a zdoévodnovanie je dostatocné. Tento nesulad vnimania oslabuje doveru medzi partnermi.

Konzultacie so zastupcami OS sa realizuju hlavne v Uzemi na zdklade nastavenych procesov a vztahov
v konkrétnych RP a KR UMR. Za priklad dobrej praxe mozno povazovat koordindaciu pri presunoch
alokacii medzi Uzemiami, ktord prebehla v Uzkej spolupraci medzi RO, Uzemnymi partnermi a OS
a viedla k efektivnejSiemu vyuZitiu prostriedkov.

Celkovo mozZno konstatovat, Ze partnerstvo v ramci CP 5 je institucionalne dobre nastavené, ma vsak
formalny charakter. Gestor zabezpecuje transparentné procesy a zakladnu koordinaciu. Zastupcovia
OS ocakavaju vyssiu mieru zapojenia a rovnovahu medzi Uroviiami riadenia, zaroven posilnenie roly
zastupcov OS ako rovnocennych aktérov. Tieto oCakdvania su vyrazne iné ako nastavenia gestora
zodpovedného za uvedeny ciel. Pokrok oproti roku 2024 je viditelny najma v oblasti transparentnosti
a metodickej koordinacie.

7. Komisia pri Monitorovacom vybore pre Program Slovensko 2021 — 2027 pre
Fond na spravodlivu transformaciu

Partnerstvo v rdmci Komisie pre Fond na spravodlivd transformaciu (FST) si v roku 2025 zachovava
organiza¢nu stabilitu a procesnu funkénost, no jeho Cinnost zostava prevaine formalna a malo
dynamicka. Administrativne procesy funguju spolahlivo a si hodnotené ako transparentné a technicky
kvalitné. Sekretariat komisie zabezpecuje priebezni komunikaciu s ¢lenmi, podklady su dorucované
v€as a v Uplnom rozsahu. Gestor reaguje na podnety konstruktivne a profesiondlne. Vybor ma formalne
vyvazené zloZzenie (miera formalneho zapojenia prevazuje nad redlnou). Transparentnost procesov je
hodnotena pozitivne, gestor ju vnima ako formalne plnenie povinnosti, zatial ¢o OS upozoriuje, Ze
transparentnost sama o sebe negarantuje participaciu.

V nasledujucom obdobi gestor zvaZzuje vyjazdové zasadnutie komisie, ktoré by sa uskutocnilo priamo
v regiénoch a umoznilo prezentaciu projektov a diskusiu. Tento navrh by mohol prispiet k posilneniu
uplatfiovania principu partnerstva a k obnoveniu kontaktu s Uzemim.

Partnerstvo v Komisii pre FST je formalne reprezentativne, priCom miera aktivity jednotlivych ¢lenov

sa v praxi liS$i. Readlna angaZovanost zastupcov obcianskej spolo¢nosti je vyraznejsia najma
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v Hornonitrianskom regidone, zatial ¢o v Banskobystrickom a KoSickom kraji zostava priestor na
intenzivnejSie zapojenie zdstupcov OS do diskusie a tvorby podnetov.

Proces pripomienkovania materidlov prostrednictvom jednotného formulara je funkény a zabezpecuje
prehladnost aj spatnu vazbu. Kazda pripomienka je vyhodnocovand pred zasadnutim a ¢lenovia
dostavaju informaciu o vysledku.

Z pozitivnych prvkov mozno vyzdvihnut pokracujici profesiondlny pristup sekretaridtu, korektné
fungovanie systému pripomienkovania a dobrd Uroven formalnej koordinacie. Jednym z dobrych
prikladov praxe je odporucanie z roku 2024 tykajlce sa zapajania lokalnych expertov (prostrednictvom
projektu technickej asistencie Eurdpskej investicnej banky v Partizanskom). Na odporucanie tykajuce
sa systematického zberu prikladov dobrej a zlej praxe je sekretaridt komisie pripraveny flexibilne
reagovat a zapracovat relevantné navrhy, ak budu predlozené.

Celkovo mozno konstatovat, Ze Komisia pre FST v roku 2025 funguje ako stabilny, procesne zvladnuty,
no malo efektivny mechanizmus. Formalne pravidlda a administrativne postupy su nastavené
a dodrziavané. Transparentnost procesov, komunikacia medzi regionmi, hladanie kompromisov
v oc¢akdvaniach na oboch strandch méze napomact k rozvijaniu partnerstva v Gzemi.

8. Komisia pri Monitorovacom vybore pre Program Slovensko 2021 — 2027 pre
marginalizované romske komunity

Partnerstvo v Komisii pre MRK je v roku 2025 formalne funkéné a po technickej stranke stabilné, pricom
zistenia podla zastupcu OS poukazuju na pretrvavajuci doraz na formdlnu stranku uplatfovania
principu partnerstva. Vo fdze monitorovania podla zisteni hodnotenia prevazuje formdlne zapojenie
nad vnimanym redlnym vplyvom zastupcov OS. USVRK zabezpeduje distriblciu materidlov
a administrativny chod komisie v stlade s procesnymi poziadavkami. Z pohladu obcianskej spoloc¢nosti
vSak pretrvava nedostatok systematickej spatnej vazby, priebeznej komunikacie mimo zasadnuti
a priestoru pre hlbsiu diskusiu. Gestor naopak hodnoti procesy ako funkcéné, ¢o poukazuje na rozdielne
vnimanie kvality partnerstva medzi jednotlivymi aktérmi a ich o¢akdvaniami od participacie.

Reprezentativnost obcianskej spolo¢nosti je obmedzena pritomnostou jedného zastupcu OS, ¢o
redukuje pluralitu perspektiv. Podla gestora prebiehaju kroky smerujuce k rozsireniu zastipenia OS na
zaklade uznesenia Rady vlady SR pre MNO a pripravovanych zmien Statutu komisie planovanych na rok
2026. Gestor zaroven uvadza, Ze proces zmeny Statltu a naslednej nomindcie nového ¢lena presahuje
jeho priamu gesciu. Zaroven bola obnovend ¢innost Rady splnomocnenca vlady SR pre rémske
komunity pre MNO prostrednictvom interného opatrenia splnomocnenca vlady SR pre romske
komunity €. 2/2025 zo dnia 29. 10. 2025, kedZe jej ¢innost nebola od roku 2023 plne funkéna; najblizsie
zasadnutie uvedenej Rady je podla gestora planované v 1. polovici roku 2026. Rada je stalym
odbornym, poradnym, koordinacnym a konzultativnym organom splnomocnenca vlady Slovenskej
republiky pre rémske komunity v oblasti MNO zameranych na inklaziu rémskych komunit, ochranu
zakladnych prav a slobdd clenov romskych komunit, rozvoj obcianskej spolocnosti na Slovensku
spolupracujucej s Rdmami, ktorymi st najma obcianske zdruZenia, nadacie, neziskové organizacie
poskytujuce verejnoprospesné sluzby, neinvesti¢né fondy a zaujmové zdruzenia pravnickych osob.

Organizacné a proceduralne zabezpecenie Cinnosti Komisie pre MRK je hodnotené ako stabilné
a spolahlivé. Materidly su distribuované véas a administrativne zabezpecenie zasadnuti prebieha
v stlade so Statitom a Rokovacim poriadkom komisie, ¢im sa formdlne vytvara priestor na
pripomienkovanie a diskusiu. Gestor poukazuje aj na vyjazdové zasadnutie komisie v roku 2025, pocas
ktorého boli prezentované projekty financované z Eurépskeho socidlneho fondu+ a prebehla diskusia
s realizatormi projektov a zastupcami Eurdpskej komisie o praktickych vyzvach ich implementacie.
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Tento format mal prispiet k lepSiemu porozumeniu dopadov projektov v praxi. Zaroven vsak zastupca
obcianskej spolo¢nosti nebol na zasadnuti pritomny. Pokles aktivity zdstupcov OS je zo strany
obcianskej spolo¢nosti vnimany najma ako ddsledok obmedzeného vplyvu na vysledky a absencie
spatnej vazby, zatial ¢o gestor ho interpretuje skor ako pasivitu. Rozdielne interpretdcie poukazuju na
oslabenu dbveru v prinos participacie, napriek tomu, Ze organizacné a technické zabezpecenie
procesov je hodnotené ako funkcéné.

Kvalita diskusie sa liSi podla formatu rokovani. Pri prezencnych zasadnutiach sa do diskusie zapaja len
Cast ¢lenov komisie a ¢asovo a obsahovo naro¢né programy zasadnutia komisie limituju priestor pre
odbornu diskusiu. Gestor poukazuje na existenciu priestoru na diskusiu, zatial ¢o zastupca OS ho vnima
ako nedostatocny.

Participacia pri priprave DoV a zdmerov NP je hodnotend rozdielne. Gestor zabezpecuje realizaciu
participativnych aktivit (okrdhle stoly, dotaznikové prieskumy a tematické konzultacie) eSte pred
vyhlasenim vyziev, do ktorych su zapajani najma potencialni Ziadatelia a relevantni aktéri vratane
zastupcov obcianskej spolocnosti. Gestor poukazuje na zapojenie SirSieho okruhu organizacii
prostrednictvom dotaznikovych prieskumov. Pri priprave vyzvy pre romske a pro-rdémske MNO bolo
podla gestora oslovenych 43 organizacii, z ktorych 33 reagovalo a 10 sa zucastnilo spoloéného
stretnutia; tieto diskusie mali podla gestora prispiet k Upravdm nastavenia pripravovanej vyzvy.
Zastupkyna OS vsak vnima zapojenie v komisii ako prevazne reaktivne a s obmedzenym vplyvom na
konecné nastavenie dokumentov.

Pracovné skupiny funguju prevazne neformadlne ako flexibilné expertné platformy bez formalneho
Statutu. Gestor tento model povaZuje za efektivny z hladiska operativnosti, no absencia jasného
mandatu méze limitovat ich participativny potencial.

Celkovo mozno konstatovat, Ze partnerstvo v ramci Komisie pre MRK je administrativne zabezpedené,
pricom jeho obsahové fungovanie je ovplyvnené rozdielnym vnimanim principu partnerstva
a ocakavaniami jednotlivych aktérov. Pre jeho posilnenie je klucové rozsirenie zastipenia OS,
systematické poskytovanie spatnej vazby, vyvazenie diskusnych formatov a transparentné nastavenie
participativnych mechanizmov.

9. Komisia pri Monitorovacom vybore pre Program Slovensko 2021 — 2027 pre
administrativne kapacity

Komisia pri Monitorovacom vybore pre Program Slovensko 2021 — 2027 v oblasti administrativnych
kapacit funguje v stabilnom rezime so zabezpecenymi kapacitami financovanymi z technickej pomoci.
Zastupcovia obcianskej spolo¢nosti su riadnymi ¢lenmi komisie a maju rovnaky pristup k informaciam,
podkladom aj mozZnosti pripomienkovania ako ostatni ¢lenovia. Ich zapojenie je primerané charakteru
preroktvanych tém a neboli zaznamenané konflikty ani systémova nespokojnost.

Komisia pravidelne monitoruje plnenie opatreni vyplyvajlcich z cestovnej mapy a na polrocnej baze
sleduje obsadenost administrativnych kapacit. Po Specifickom roku 2024, spojenom s pripravou
nového uznesenia vlady SR ¢. 394/2024, prebieha implementécia v roku 2025 v Standardnom rezime.
V sledovanom obdobi neboli evidované staznosti v oblasti vzdeldvania, administrativnych kapacit ani
technickej pomoci.

Osobitnd pozornost je venovanad vzdeldvaniu prostrednictvom centrdlneho plénu vzdeldvania
a e-learningovych modulov, o ktoré bol zaznamenany zdujem (47 prihlasenych), najma v témach
integrovaného Uzemného rozvoja a pristupu k eurofondom na Urovni GUzemi. Pracovné skupiny sa
zriaduju ad hoc podla potreby, najma k metodickym a kapacitnym otazkam.
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V regidnoch zatial nebol identifikovany nedostatok administrativnych kapacit a ich financné krytie je
zabezpedené. Informacny systém ITMS nebol predmetom zasadnej kritiky; pripadné tazkosti novych
pouzivatelov su rieSené prostrednictvom vzdelavania. Komisia tak predstavuje stabilnu platformu pre
koordinaciu kapacitnych otazok implementacie programu, pricom zapojenie partnerov ma najma
konzulta¢ny a informacny charakter zodpovedajuci povahe prerokdvanych tém.
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Priloha €. 2 Mapovanie tematickych pracovnych skupin v ramci komisii pri
Monitorovacom vybore pre Program Slovensko 2021 — 2027

Cast 1: PS zriadené pod komisiami MV P SK (¢&l. 2 bod 7)

1.1 Vychodiska a ciel tlohy mapovania tematickych pracovnych skupin

Uloha zmapovat vytvaranie tematickych pracovnych skupin (PS) v rdmci komisii pri Monitorovacom
vybore pre Program Slovensko 2021 - 2027 (MV P SK 21-27) aich prinos vyplynula z Hodnotiacej spravy
0 zapojeni zastupcov obcianskej spolo€nosti za rok 2024. Tuto sprévu vzal na vedomie MV P SK 21-27
dria 18. marca 2025 uznesenim ¢. 9/2025.

Hlavnym cielom mapovania bolo ziskat systematicky prehlad o existujucich platforméach, vyboroch
a PS podporujucich implementéciu P SK 2021 — 2027 a nasledne formulovat podnety a odporucania
na skvalitnenie partnerstva a viacuroviového riadenia s aktivnym vyuzitim ¢lanku 2, bodu 7 Statdtu
komisii MV P SK 21-27, ktory umoziuje zriadovanie tematickych PS.

Tato Cast mapovania sa zameriava na PS zriadené podla ¢élanku 2, bodu 7 Statutu komisii:
,Komisia mdZe poskytovatelovi odporudit zriadenie pracovnych platforiem (napr. PS, okrihly stdl)
zabezpecujucich participativnu pripravu vyziev a zamerov ndrodnych projektov (NP). V pripade
zriadenia takejto platformy budd clenovia a stali pozorovatelia komisie informovani o zdveroch
vyplyvajucich z jej ¢innosti.”

Kym primarne mapovanie sa zameriavalo na strategické a prierezové PS, tento prehlad sa zameriava
na operativne PS, ktoré vznikli ako reakcia na Specifické, akutne poZiadavky z praxe a su priamo
napojené na jednotlivé politické ciele. Ich analyza potvrdzuje fungovanie mechanizmu participativneho
riadenia.

1.2 Zber dat o Specifickych, operativnych PS (MIRRI SR / sekretariat MV P SK
21-27)

Tato faza sluzila ako komplementarny nastroj zberu dat a bola reakciou na ulohu mapovania PS 2025,
v ramci ktorej sekretariat MV P SK 21-27 preveril zriadenie PS podla ¢lanku 2, bodu 7 statutu komisii.

1.3 Analyza dat, zistenia a odporucania mapovania PS zriadenych podla ¢lanku
2, bodu 7 statutu komisii (sekretariat MV P SK 21-27)

Tabulka 1: Prehlad pracovnych skupin podla komisii MV P SK 21-27 (¢l. 2 bod 7)

Cp1 PS k platforme | Vznikla na  ndvrh | Nastroj na zber
Konkurencieschopnejsia STEP zastupcu OS | informacii a spatnej
Eurdpa (SocioFérum) ako | vazby od partnerov
reakcia na iniciativu | o potencidlnych
EK. zmenach programu
suvisiacich
s iniciativou STEP.
Zabezpecuje
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CP4 PS pre deti a
Socialnejsia a inkluzivnejsia rodiny v nudzi
Eurdpa

CcP4 PS pre
Socialnejsia a inkluzivnejsia zruénosti
Eurdpa

AK/TP Koordinacny

(Administrativne kapacity)

TP

vybor pre AK a

Iniciativa vziSla z
MPSVR SR a debat
¢lenov Komisie pre
potrebu prepdjania a
komunikacie NP.

Vznikla na zdklade
zasadnej
pripomienky MPSVR
SR k NP (MSVVaMm
SR) pre potrebu
koordindacie opatreni
na zvySovanie
zru€nosti medzi
rezortmi.

Vznikol na zaklade
zaveru Komisie AK
(RO MIRRI SR) pre
potrebu lepsej
komunikacie a
vypocutia podnetov
od prijimatelov TP.

participativne technické
zmeny.

Aktivne zbiera data

a poznatky ,,z terénu”

o koordinacii,
prekdzkach a synergii
medzi NP, ¢o je klucové
pre efektivne
nastavovanie opatreni.

Kldcovy ndstroj

na zabezpecenie
medzirezortnej
sudrznosti a zber
pohladov z r6znych
sektorov (vzdeldvanie,
praca, priemysel, veda)
pri formovani politik a
financovania.

Funguje ako priamy
kanal na zber
operativnej spatnej
vazby od prijimatelov TP
(rychla a prakticka
odozva na aktualne
problémy).

1.3.1 Komisia pre ciel politiky 1 (Konkurencieschopnejsia a inteligentnejsia Europa)

Tabulka 2: Pracovna skupina k platforme STEP (Strategic Technologies for Europe Platform)

 Kritéria | Popis a &innost

Vznikla na zaklade navrhu zastupcu obcianskej spoloc¢nosti (SocioFdrum). Dovodom
bola potreba reagovat na novd iniciativu Eurépskej komisie (EK) — platformu STEP,
ktora zvysSuje intenzity pomoci a opatovne umoziiuje financovanie vyroby v

Vznik
a dovod

Mandat
a ciel’

Iniciativa
Zber dat /
prinos

niektorych programoch EU.

Umoznit aktivnejsiu a participativnu komunikaciu o alokacii a presune zdrojov do
STEP a zabezpedit zapojenie klticovych partnerov v pripade technickej zmeny

programu.

Zastupca obcianskej spoloc¢nosti (OS). Zriadenie schvalil predseda Komisie.
PS je nastrojom na zber informdcii a spatnej vazby od partnerov o potencidlnych
zmenach programu suvisiacich s iniciativou STEP. Zabezpecuje, aby technické zmeny

prebiehali participativne.

1.3.2 Komisia pre ciel politiky 4 (Socidlnejsia a inkluzivnejsia Eurdpa)

Komisia pre ciel politiky 4 (CP 4) vykazuje najvacsiu aktivitu vo vytvarani Specifickych PS, ¢o odraza
komplexnost a medzirezortny charakter socialnej politiky.
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Tabulka 3: Pracovna skupina pre deti a rodiny v nidzi

Kritéria Popis a €¢innost |

Vznik a Iniciativa vziSla z MPSVR SR a z debat ¢lenov Komisie. Dévodom bola potreba

dovod prepajania a komunikacie NP zameranych na deti a rodiny, ktoré su realizované
roznymi sektormi, s cielom identifikovat synergie a pozitivny dopad na cielovu
skupinu.

Mandat a

ciel' Prepajat projekty v ramci ciela 4, komunikovat a identifikovat synergie pre deti v
nudzi a rodiny. Zriadena Statitom s nominaciou ¢lenov.

Iniciativa Implementacny partner (MPSVR SR) a ¢lenovia Komisie (zastupcovia OS).

Zber dat / | PS aktivne zbiera data a poznatky ,z terénu” o koordinacii, prekazkach a synergii

prinos medzi NP, ¢o je klucové pre efektivne nastavovanie opatreni. O progrese a zaveroch
pravidelne informuje Komisiu CP 4 cez samostatny rokovaci bod.

Tabulka 4: Pracovna skupina pre zruénosti

Kritéria Popis a €¢innost |

Potreba zriadenia platformy bola identifikovana na zdklade diskusii k viacerym
Vznik a zamerom NP zameranym na podporu vzdeldvania dospelych a zvySovanie zru¢nosti
dévod dospelych v ramci ciela 4. D6vodom je potreba zabezpecenia synergickych ucinkov,
deliacich linii a ndstrojov ucinnej spoluprace v NP zameranych na zvySovanie
zruénosti dospelych.
Mandata | Vytvaranie podmienok Uzkej spoluprace so zainteresovanymi stranami v oblasti
ciel navrhovania, implementdcie, monitorovania a vyhodnotenia projektov suvisiacich s
oblastou zruénosti. Zriadend $tatitom s nominaciou ¢lenov.
Iniciativa Medzirezortna dohoda (MPSVR SR, MSVVaM SR, Komisia pre ciel 4) na trovni GTSU
(Generdlny tajomnik sluzobného uradu).
PS predstavuje jeden z kficovych nastrojov na zabezpecenie koordinacie, synergii a
Zber dat/ | komplementarit, ako aj nastavenie deliacich linii v rdmci intervencii zameranych na
prinos podporu zru¢nosti, a to nielen primarne na Urovni ciela 4, ale v pripade relevancie aj
v ramci inych cielov politiky.

1.3.3 Komisia pre administrativne kapacity (AK)

Tabulka 5: Koordinacny vybor pre otazky AK a TP (administrativne kapacity a technickd pomoc)

Kritéria Popis a ¢innost |

Vznik a Vznikol na zaklade zaveru Komisie AK (RO MIRRI SR). Dovodom bola potreba lepsej

dévod komunikacie a vypocutia podnetov od zastupcov subjektov (prijimatelov TP) v
oblasti AK a TP.

Mandat a LepSia komunikacia a zber podnetov od prijimatelov technickej pomoci.

ciel

Iniciativa Riadiaci organ (RO) a Komisia AK.

Zber dat / Funguje ako priamy kanal na zber operativnej spatnej vazby od prijimatelov TP.

prinos Pravidelné stretnutia (8 stretnuti od 06/2024) zabezpecuju rychlu a prakticku
odozvu na aktudlne problémy v implementdcii.
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Tieto informdacie predstavuju délezity komplementarny nastroj zberu dat k poznatkom ziskanym
z polostrukturovanych rozhovorov a fokusovej skupiny. Kym fokusova skupina hodnotila funkénost
a efektivitu uz existujlcich, vacsinou strategickych a prierezovych PS (napr. Medzirezortna koordinacna
platforma pre synergie a komplementarity), tento prehlad sa zameriava na PS, ktoré vznikli ako reakcia
na Specifické, operativne poZiadavky z praxe a st priamo napojené na jednotlivé politické ciele.

Z prehladu vyplyva, Ze mechanizmus podla ¢lanku 2, bodu 7 Statutu komisii MV P SK 21-27 funguje ako
flexibilny ndstroj na participativne riadenie Programu Slovensko 2021 — 2027, priom iniciativa
vo vacSine pripadov prichadza ,zdola” (od zastupcov obcianskej spolocnosti alebo implementacnych
partnerov).

Zhodnotenie PS z ¢l. 2, bodu 7 ako dalSieho nastroja zberu dat

Vytvorené PS potvrdzujd, Ze ¢lanok 2, bod 7 Statutov komisii je efektivny mechanizmus na zber dat
a riadenie informacii pre potreby implementacie Programu Slovensko 2021 — 2027. Zaroven
predstavuje ndstroj podporujuci efektivne cerpanie finanénych zdrojov z Programu Slovensko 2021 —
2027, pripravu vyziev, sledovanie implementacie a monitorovanie vystupov.

1. Flexibilita a reaktivita: PS vznikaju ako reakcia na konkrétne, akitne implementacné alebo
politické vyzvy (STEP, koordinacia NP v CP 4, priprava vyziev, pripomienky k zru¢nostiam). To
umozniuje rychlo vytvorit struktdru pre cieleny zber informacii na $pecifickt tému.

2. Iniciativa ,,zdola”: potvrdzuje sa, Ze systém umoziuje participativne riadenie. Tri zo Styroch
uvedenych iniciativ (PS STEP, PS pre zrucnosti, PS pre deti a rodiny v nudzi) vznikli na zaklade
aktivnych vstupov partnerov (OS a iny rezort), nie iba na zaklade direktivy RO.

3. Typ zberanych dat:

e Pracovna skupina STEP: zber dat o politickych a alokacnych zmenach (strategické
a finan¢né data).

e Pracovné skupiny zriadené pod Komisiou CP 4: zber dat o synergiach a prepojeni
v teréne, NP a prierezovych medzirezortnych témach (operativne, medzisektorové
a sektorové data).

e Koordinaény vybor AK/TP: zber dat o problémoch v implementacii a technickej pomoci
(administrativne a operativne data).

V kontexte zisteni z polostrukturovanych rozhovorov a fokusovej skupiny, ktoré poukdzali na pasivitu
niektorych starSich PS, predstavuju operativne PS zriadené podla ¢lanku 2, bodu 7 Statutu komisii
cenny nastroj participativneho riadenia. Ich vznik je spravidla motivovany akutnou potrebou a
iniciativou partnerov, €o sa prejavuje vy$Sou mierou angazovanosti ich ¢lenov.

1.4 Zaverecna syntéza a odporucania z mapovania tematickych pracovnych
skupin pri komisiach MV P SK 21-27

Zistenia a odporucania uvedené nizsie vychadzaju z analyzy pracovnych skupin zriadenych podla ¢lanku
2, bodu 7 statutu komisii pri Monitorovacom vybore pre Program Slovensko 2021 — 2027. Na zaklade
mapovania mozno konstatovat, ze PS predstavuju kldéovu a funkénl infrastruktiru participativneho

riadenia a priebeznej spatnej vazby v ramci implementdcie Programu Slovensko 2021 — 2027.

Klacové zistenia
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1. Funkénost a flexibilita mechanizmu élanku 2, bodu 7
Mechanizmus zriadovania pracovnych skupin podla ¢lanku 2, bodu 7 statutu komisii sa
osvedcil ako flexibilny a efektivny ndstroj participativneho riadenia Programu Slovensko
a cieleného zberu dat.

2. Iniciativa ,zdola“
Impulz na vznik pracovnych skupin ¢asto prichadza ,zdola“, najma od zastupcov obcianskej
spolocnosti alebo implementaénych partnerov, a nie vyluéne na zaklade rozhodnutia
riadiaceho orgdanu.

3. Dominancia socialnej oblasti (CP 4)
Najvyssia aktivita vo vytvarani a fungovani pracovnych skupin bola zaznamenana v rdmci
Komisie CP 4, ¢o odraza komplexnost, prierezovy charakter a vysoku potrebu koordinacie
v oblasti socialnej politiky.

4. Rezervy
Medzi hlavné slabiny patri absencia jednotného ramca pre fungovanie a monitorovanie
vystupov a dopadov pracovnych skupin, ako aj slabé prepojenie a zdielanie skusenosti medzi
jednotlivymi PS.

Zaverecné odporucania pre dalSie obdobie implementacie

1. VyuZivat a rozvijat mechanizmus ¢lanku 2, bodu 7 a prendsat Uspe$né modely
Podporovat vznik PS na zdklade aktivnych vstupov partnerov a akutnych potrieb a systematicky
prendsat osvedéené modely koordinacie tematicky pribuznych narodnych projektov (napr.
pomoc detom a rodindm v nidzi) do dalsich oblasti.

2. Prepojit kratkodobé pracovné skupiny s dlhodobymi cielmi P SK 2021 -2027
Zabezpedit, aby vystupy kratkodobych a ad hoc PS boli systematicky prenasané do
rozhodovacej a implementacnej praxe a nezostdvali izolované.

3. Zvysit transparentnost a kontinuitu
Zverejiiovat vystupy PS a zapisnice zo zasadnuti s cielom posilnit transparentnost, kontinuitu
a prenos poznatkov.

4. Vyvaiit participaciu a posilnit zapojenie partnerov
Zosilnit zapojenie externych expertov a obcianskej spolo¢nosti najma v oblastiach,
kde pracovné skupiny zatial chybaju alebo funguju len v ad hoc forme.

5. Stabilita a koordinacia
Zaviest jednotny systém evidencie a vyhodnocovania pracovnych skupin vratane sledovania
ich vystupov a dopadov, riesit fluktuaciu zastupcov ministerstiev posilnenim
administrativnych kapacit a podporit medziinstitucionalnu koordinaciu prostrednictvom
spolo¢nych zasadnuti tematicky pribuznych PS.

Uvedené zistenia potvrdzuju pridant hodnotu pracovnych skupin ako operativneho nastroja
participativneho riadenia v ramci komisii MV P SK 21-27.

Mapovanie pracovnych skupin zriadenych podla ¢lanku 2, bodu 7 Statdtu komisii MV P SK 21-27
poskytlo uceleny obraz o fungovani operativnych participativnych mechanizmov priamo naviazanych
na ¢innost komisii Monitorovacieho vyboru.

Pre komplexné zhodnotenie vyuZivania pracovnych skupin ako ndstroja participativneho riadenia
Programu Slovensko 2021 — 2027 bolo v$ak potrebné analyzovat aj SirSie prostredie pracovnych skupin,
ktoré podporuju implementdciu programu, avsak nie su zriadené na odporucanie komisii MV P SK
podla ¢lanku 2, bodu 7.

Tieto pracovné skupiny vznikaju najma na Urovni rezortov, riadiacich a sprostredkovatelskych organov
alebo ako medzirezortné expertné a koordinaéné platformy. Hoci nie si formalnou sucastou Struktir
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Monitorovacieho vyboru, zohrdvaju vyznamnu ulohu pri priprave opatreni, koordinacii implementacie,
zbere spatnej vazby z praxe a rieSeni operativnych implementacnych vyziev.

Nasledujlca ¢ast preto predstavuje syntézu zisteni z mapovania pracovnych skupin, ktoré dopifiaju
participativnu infrastruktiru Programu Slovensko mimo ramca komisii MV P SK 21-27 a poskytuju Sirsi
kontext fungovania partnerstva a viacdrovriového riadenia programu.

Cast 2: Pracovné skupiny podporujice implementaciu Programu
Slovensko mimo komisii MV P SK 21-27

Tato Cast syntetizuje zistenia zo $irSieho mapovania PS realizovaného prostrednictvom dotaznika
(08-09/2025), polostruktirovanych rozhovorov (10/2025) a fokusovej skupiny.

2.1 Vysledky kvantitativneho mapovania pracovnych skupin

Popri mapovani pracovnych skupin zriadenych na odporucanie komisii MV P SK 21-27 podla ¢lanku 2,
bodu 7 Statutu komisii bolo realizované aj SirSie mapovanie pracovnych skupin, ktoré podporuju
implementaciu Programu Slovensko 2021 — 2027, avsak nie suU zriadené priamo pod komisiami
MV P SK 21-27.

Zber udajov prebiehal prostrednictvom dotaznika distribuovaného v auguste 2025 sekretaridtom
a gestorom jednotlivych rezortov zapojenych do implementdcie programu. Na zdklade ziskanych
odpovedi bolo identifikovanych 14 pracovnych skupin, platforiem a koordinacnych mechanizmov
posobiacich na rezortnej alebo medzirezortnej Urovni.

Z tohto suboru boli na Ucely tejto Casti vybrané tie pracovné skupiny a platformy, ktoré nevznikli na
odporucanie komisii MV P SK 21-27 podla ¢lanku 2, bodu 7.

Zistenia poukazuju na existenciu stabilného expertného a koordina¢ného prostredia podporujiceho
implementéciu fondov EU.

Zakladné kvantitativne zistenia:
e vacsina pracovnych skupin ma dlhodoby charakter (10 skupin),
e 4 PS funguju ako kratkodobé alebo ad hoc platformy zriadené na rieSenie konkrétnej
implementacnej ulohy,
e 10 PS je aktudlne aktivnych,
e aktivita pracovnych skupin sa koncentruje najma v oblastiach socidlnej politiky, koordinacie
fondov a implementacnych procesov.
Vysledky potvrdzuju, Ze pracovné skupiny predstavuju vyznamny ndstroj priebeinej koordinacie

a odbornej podpory implementacie P SK 2021-2027 aj mimo formalnych Struktdr Monitorovacieho
vyboru.

2.2 Tematické zameranie a gestorskeé institucie
Analyza identifikovanych pracovnych skupin ukazala nerovhomerné tematické rozloZzenie ich ¢innosti.

Najvyssia koncentracia pracovnych skupin bola zaznamenana v oblasti:
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¢ socialnej politiky a inkluzie (ciel politiky CP 4),
o koordinacie fondov EU, synergii a implementaénych procesov,
e administrativnych kapacit a technickej pomoci.

Naopak, oblasti hospodarstva a Zivotného prostredia (CP1 a CP2) su pokryté skor prostrednictvom
ad hoc alebo menej systematickych foriem spoluprace.

Z hladiska gestorstva dominuju najma:
¢ Ministerstvo investicii, regiondlneho rozvoja a informatizacie SR (MIRRI SR),
e Ministerstvo hospodarstva SR,

e Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny SR.

Tieto inStitucie zabezpecuju pracovné skupiny s medzirezortnym dosahom a vyznamnym vplyvom
na implementacné procesy Programu Slovensko.

2.3 Zistenia z polostrukturovanych rozhovorov

Kvalitativne mapovanie realizované prostrednictvom polostruktirovanych rozhovorov poskytlo hibsi
pohlad na fungovanie pracovnych skupin mimo komisii MV P SK 21-27.

Analyza ukdzala, Ze pracovné skupiny su primarne vnimané ako:
e operativne a flexibilné platformy,
o expertné diskusné prostredie bez nadmernej administrativnej zitaze,

e nastroj rieSenia konkrétnych implementacnych alebo koordinacnych problémov.

Vo vacsine pripadov vznikaju pracovné skupiny ako reakcia na praktickd potrebu implementacie
alebo potrebu koordinacie medzi rezortmi a partnermi.

Respondenti zaroven potvrdili:
e aktivnu Gcast relevantnych expertov vratane zastupcov obcianskej spoloénosti,
e redlny vplyv partnerov na pripravu dokumentov, vyziev alebo narodnych projektov,
e vyznam pracovnych skupin pri predchadzani konfliktom a urychlovani rozhodovacich
procesov.
Za hlavné vyzvy boli oznadené:
e rozdielna kvalita expertnej nomindacie clenov,

e legislativne a administrativne obmedzenia,
e absencia systematického merania dopadov cinnosti pracovnych skupin.

2.4 Zistenia z fokusovej skupiny
Zistenia fokusovej skupiny potvrdili, Ze pracovné skupiny mimo komisii MV P SK 21-27 su
administrativne funkéné a predstavuju doéleZity nastroj pre odbornu koordindciu, ich efektivita je vSak

ovplyvnend viacerymi systémovymi faktormi.

Ako hlavné silné stranky boli identifikované:
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e jasne definovany odborny mandat vacsiny pracovnych skupin,

e profesiondlne administrativne zabezpecenie prostrednictvom tajomnikov alebo
koordindatorov,

e funkénd komunikacia a operativne rieSenie implementacnych otazok.

Medzi najvyznamnejsie vyzvy patria:

e pasivita Casti ¢lenov,

e vysoka fluktudcia zastupcov ministerstiev,

e slabsSie prepojenie medzi jednotlivymi pracovnymi skupinami,
e obmedzend kontinuita prenosu poznatkov.

Ucastnici fokusovej skupiny zaroveii zdoraznili potrebu:

e posilnenia kontinuity ¢lenstva,

e SirSieho zapojenia obcianskej spolo¢nosti a externych expertov,

e vacSieho vyuZivania online a hybridnych foriem rokovani,

e systematickej vymeny skusenosti medzi tematicky pribuznymi PS.

2.5 Standardizované pracovné skupiny implementaénej struktury

Mapovanie zaroven identifikovalo pracovné skupiny, ktoré predstavuju standardnt sucast riadiacich
a kontrolnych systémov fondov EU na Urovni sprostredkovatelskych organov. Ide najmi o pracovné
skupiny pre riadenie rizik podvodov a pracovné skupiny pre vyber odbornych hodnotitelov projektov.

Tieto skupiny nevznikaju na zaklade tematickej potreby programu, ale vyplyvaju z regulacnych
poziadaviek EU a zabezpecuju horizontalne riadiace a kontrolné funkcie implementacie fondov. Pre
ucéely buddcich mapovani je vhodné tieto skupiny evidovat samostatne ako zakladné horizontélne
riadiace Struktury Programu Slovensko.

2.6 Suhrnné zistenia a odporucania

Mapovanie pracovnych skupin nezriadenych pod komisiami MV P SK 21-27 potvrdilo, Ze tieto
platformy vyznamne prispievaju k implementacii Programu Slovensko prostrednictvom odbornej
koordinacie, zdielania skusenosti a priebeznej spatnej vazby z praxe.

Hlavné zistenia:

e vacSina pracovnych skupin je aktivna a dlhodobo fungujuca,

e najvyssia aktivita sa sustreduje v socialnej oblasti (CP4),

o kratkodobé pracovné skupiny umoznuju flexibilnud reakciu na aktualne vyzvy,

e absentuje jednotny ramec evidencie, hodnotenia a zdielania vystupov,

e spolupraca medzi jednotlivymi pracovnymi skupinami je obmedzena.
Odporucania sa tematicky prekryvaju s ¢astou 1, kedze ide o systémové opatrenia naprie¢ PS.
Odporucania:

e systematicky prepajat kratkodobé pracovné skupiny s dlhodobymi cielmi P SK 2021-2027.

¢ posilnit participaciu externych expertov a obcianskej spolo¢nosti najma v oblastiach CP1
a CP2,
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zabezpedit zverejriovanie vystupov a zapisnic pracovnych skupin,
podporit medziinstitucionalnu koordinaciu prostrednictvom spolo¢nych rokovani,
zaviest jednotny systém evidencie a vyhodnocovania pracovnych skupin a ich vystupov.
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Priloha &. 3 Zasadnutia MO a ucast zastupcov OS

Zasadnutia MO a Gcast zastupcov OS

Nazov
Monitorovacieho
organu

MV P SK 21-27

CP1

CP2

CP3

cP4a

Den
zasadnutia

18.3.2025

3.6.2025

13.8.2025

9.12.2025

21.2.2025

6.3.2025

2.7.2025

14.10.2025

17.2.2025

13.5.2025

12.11.2025

4.3.2025

29.4.2025

13.6.2025

14.8.2025

29.9. -
3.10.2025

5.2.2025

20.3.2025

17.6.2025

Pocet Ucast
nominovanych |zastupcov OS
zastupcov na zasadnuti

Forma
zasadnutia

rezentne
P 4 4
rezencne
P 4 4
per rollam 4 4
rezentne
P 4 4
rezencne
B 2 1
per rollam 2 2
prezenctne
2 1
prezenctne 3 2
online 2 2
prezencne 2 2
online 2 2
per rollam 2 2
prezencne 2 1
per rollam 2 2
prezencne 2 1
per rollam 2 2
per rollam 5 5
prezencne 5 5
prezencne 5 5

Poznamky

2-krat s ospravedlnenim
a so splnomocnenim

1-krat na zéklade
splnomocnenia

renominacia zdstupcu OS
na zaklade VK (14.7.2025)

1 krat s ospravedinenim
a splnomocnenie

1 krat s ospravedlnenim
bez splnomocnenia

zasadnutie VK (1.7.2025)-
doplneny zastupca OS, na
zasadnuti nemal este
dekrét, preto bol zatial
ako host bez hlasovania.

1 krat s ospravedinenim
bez splnomocnenia

1 krat bez ospravedinenia
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CP5

FST

MRK

AK

10.9.2025

8.-9.10.2025

20.11.2025

16.12.2025

27.1.2025

13.3.2025

12.2.2025

30.6.2025

3.10.2025

14.-15.5.2025

19.5.2025

25.11.2025

per rollam

prezencne

online

fyzicky

online

per rollam

online

prezencne

online

prezencne

prezencne

online

nezucastnila
sa

v ¢ase hlasovania per
rollam doslo k vzdaniu sa
¢lenstva v komisii k
1.9.2025

zasadnutie VK (25.9.2025)
- doplneny zastupca OS

1-krat s ospravedinenim
bez splnomocnenia

renominacia zdstupcu OS
na zaklade VK (14.7.2025)

1-krat bez ospravedInenia

1-krat s ospravedinenim
bez splnomocnenia

renominacia zastupcu OS;
1-krat s ospravedinenim
bez splnomocnenia
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